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1 Preambule

Akademie véd Ceské republiky (AV CR) zfizuje vefejné vyzkumné instituce (déle téZ ,,praco-
viste), jejichz hlavnim cilem je uskutectiovat kvalitni védecky vyzkum na hranici poznani,
ktery respektuje aktudlni a predvidané potieby spolecnosti. Neoddélitelnou soucésti tohoto po-
slani je podpora Sirokého vyuziti vysledkt vyzkumu v praxi i formou transferu znalosti. Jednim
z ptedpokladii tohoto procesu je efektivni sprava dusevniho vlastnictvi. AV CR ve spravé du-
Sevniho vlastnictvi zdliraznuje principy transparentnosti, eliminace rizik a ptfedbézné kontroly,
piicemz veskery transfer znalosti a jejich komer¢ni uplatnéni se fidi nejen platnym pravnim
tadem CR/EU, ale také etickymi normami, jeZ se v dané oblasti uplatiiuji.

AV CR v ramci transferu znalosti rovnéz podporuje zakladani obchodnich spole¢nosti za uée-
lem podnikani (tzv. spin-0ff). S ohledem na zaméfeni Akademie véd na dlouhodoby, systema-
ticky a koncepcni vyzkum ve vybranych oborech, je v tomto sméru cilem efektivni pfenos
a uplatnéni znalosti ve spole¢nosti. Prioritou neni samotné zakladani spole¢nosti, napt. za tice-
lem vyuky k podnikavosti, jako by tomu mohlo byt v p¥ipadé vysokych $kol. AV CR v této
souvislosti pfedpoklada, pokud je to mozné, vyuziti jiz existujicich celostatnich i1 regionalnich
infrastruktur a programt zaméfenych na podporu za¢inajicich spole¢nosti.

Tato Doporuéeni maji za tkol pfipomenout zikonné zavazky, kterymi jsou pracovisté AV CR
vazana a citlivé prispivat K jejich realnému plnéni pifi soucasné minimalizaci nadbyte¢né admi-
nistrativni zatéze. Kladou si za cil prispét ke zvySeni pravni jistoty pracovist’ v piipadé exter-
nich kontrol. Doporuceni 1ze rovnéz vyuzit pti piipraveé internich norem pracovist’.



2 DuSevni vlastnictvi

Pojem dusevniho vlastnictvi (dale jen ,,DV*) vnima AV CR ve vztahu k jeho spravé v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy a to jako nehmotné véci?, jez jsou vysledkem tvirci duSevni ¢in-
nosti zamdstnanct pracovi§té AV CR, resp. jako prava pracovi§té k tomuto DV.

Pro potteby tohoto Doporuceni se dale budeme zaméiovat pouze na vybrané, v oblasti vyzkumu
a vyvoje (dale jen ,,VaV*) nejrozsitenéjsi prava DV:

— Technicka feseni chranéné primyslovym pravem (patent, uzitny vzor)
— Autorska dila véetné software a databazi
— Know-how chranéné formou obchodniho tajemstvi.

Existujici prava DV zvysuji pravdépodobnost pienosu vysledkt, resp. znalosti v nich obsaze-
nych do aplikacni sféry. Je nutné si uvédomit, ze u jednoho vysledku vyzkumu miize dojit
k soub&hu nékolika raznych prav dusevniho vlastnictvi.

Predmétem prav dusevniho vlastnictvi jsou informace, které jsou vyjadieny v objektivné vni-
matelné podobé¢. Z pohledu transferu znalosti, resp. technologii (dale jen ,,TZT*) by se mélo
jednat o znalosti, jeZ maji vyuziti v aplika¢ni sféfe. Tyto znalosti budeme dale oznacovat jako
znalosti s aplikaénim potencialem.

Vykonavat prava k DV znamena zejména:
— zvefejnovat autorska dila
— vyuzivat ptedmét dusevniho vlastnictvi k vyrobé a uvadéni na trh;
— bréanit ve vyrob¢ a obchodovani tém, co do vyse uvedenych prav zasahuji a

— umoznit vykon vySe uvedenych prav jinému prostiednictvim licence (licencovat Ize
pouze prava dusevniho vlastnictvi).

Kromé DV ve vyse uvedeném smyslu vnima AV CR rovnéz existenci nezapsanych, kumula-
tivnich znalosti (dale téz v $ir§im slova smyslu ,,kumulativni know-how*, v zahrani¢ni litera-
tufe také oznacované jako nekodifikované), jez diky své povaze nemusi byt piimo jako dusevni
vlastnictvi chranény zakonem. Jedna se typicky o souhrn znalosti a dovednosti nastfadany bé-
hem dlouhodobych ¢innosti pracovisté. Nicméné i tento typ znalosti mize byt pfedmétem trans-
feru znalosti.

Je tfeba rozliSovat rozdil mezi vysledkem VaV a jeho vystupem. Za vysledek VaV c¢innosti
jsou povazovany nové poznatky a dovednosti?, tedy jiz prosté informace, znalosti. Dal§im zpra-
covanim t&chto informaci jsou ziskavany tradiéni formy vystup VaV. V CR se pro definici
vystupl ¢asto pouzivaji pojmy zavedené pro databazi RIV, které vSak nejsou zcela kompatibilni
S evropskymi predpisy.

1 Viz ust. § 496 z.¢. 89/2012 Sb. ob&ansky zékonik.

2 Viz Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, ¢l. 1. 3. Definice, odst. 15), pism. j, m, q
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znalosti s aplikaénim potencidlem

Ve vyse uvedeném schématu jsou znazornény moznosti pravni ochrany znalosti s aplikacnim
potencialem, resp. rizné vrstvy této ochrany. Ze schématu plyne, Ze I1ze jednotlivé néstroje
pravni ochrany kombinovat.

— Popis vynalezu je obvykle autorskym dilem a v navaznosti na tspé$né patentové fizeni
muze byt chranén patentem; az do zvetejnéni piihlasky je popis vynalezu utajovan; do-
provodné know-how K vynalezu je zpravidla chranéno formou obchodniho tajemstvi i
po zveiejnéni piihlasky.

— Zhotovovani neopravnénych kopii nebo zpracovani software lze branit z titulu autor-
skych prav; v ptipadé nevetejného zdrojového kodu, ktery je v ramci pracovisté odpo-
vidajicim zpisobem utajovan, lze neopravnénému vyuzivani software rovnéz branit
Vv ramci ochrany obchodniho tajemstvi.

Za dusevni vlastnictvi jsou povazovany i prava potizovatele netviréich (neautorskych) data-
bazi. Informace, jez nejsou vysledkem dusevni ¢innosti 1ze rovnéz chranit jako obchodni ta-
jemstvi.

2.1  Vznik duSevniho vlastnictvi

V kompetenci vedouciho védeckého tymu, skupiny, laboratote, oddéleni, nebo jiné organizaéni
jednotky pracovisté (dale jen ,,védecka jednotka*), by méla byt schopnost identifikovat znalosti
s aplikacnim potencidlem. Pro posouzeni aplika¢niho potencialu je vhodné ptizvat pracovnika
s odbornosti v transferu znalosti, pokud je ma pracovisté k dispozici.

Je dllezité upozornit na fakt, Ze duSevni vlastnictvi vznikajici ¢innosti zaméstnancli pracoviste
podléhd rezimu zaméstnaneckého dila, resp. podnikového vynalezu. Spada-li tato ¢innost do
vyzkumné ¢innosti pracovisté, plati toto pravidlo i pro ¢innosti vykonavané mimo obvyklé



misto vykonu prace ¢i pracovni dobu. Tento rezim umoziuje zaméstnavateli vykonavat, resp.
prevzit prava zaméstnanct k vysledkiim jejich tviir¢i dusevni ¢innosti.

Pfedpokladem pro uplatnéni tohoto rezimu jsou vSak zejména vhodné formulované naplné
prace pokryvajici vyzkumnou ¢innost pracovisté a obecny diiraz na feSeni vztahu mezi praco-
vistém a védeckym pracovnikem formou pracovni smlouvy. Tuto problematiku doporucujeme
rovnez fesit ve vnitinich predpisech pracoviste.

Védecka dila, odborné ¢lanky, monografie a jina literarni a slovesna dila autorska, jako napfti-
klad piednasky ¢i vystoupeni na konferencich, pokud vznikly v pracovnim poméru, rovnéz
patii pracovisti®. O jejich publikovani by mélo byt rozhodnuto na zakladé zvazeni aplikaéniho
potencidlu a moznosti ohrozeni budouci ochrany vysledku. Tento nasledek je proto vzdy pred
zvefejnénim nutno uvazit. Zameéstnancem povetenym rozhodovat o zvefejnéni mtize byt napii-
klad vedouci védecké jednotky (viz nize).

2.2 Spoluvlastnictvi

V ramci spoluprace ve vyzkumu (viz nize) ¢asto dochazi ke vzniku spoluvlastnictvi vysledkl
vyzkumu nebo vyvoje. Spoluvlastnictvi vSak s sebou pfinasi vyssi riziko konfliktu zajmu spo-
luvlastniki a to skoro ve vSech etapéach dalSiho naklddani s DV. At uz je to rozhodnuti o formé
ochrany znalosti s aplikaénim potencialem, rozhodnuti o jejich publikaci, ¢i rozhodnuti o na-
sledném vyuziti spoluvlastnéného DV.

Spoluvlastnictvi DV vzniké ze zakona a jeho ptredpokladem je spole¢na tviiréi ¢innost dvou
a vice lidi, zpravidla riznych zaméstnavateld, vedouci ke vzniku jednoho vysledku.

Obecné doporucujeme spoluvlastnictvi ptedchéazet a to az na ptipady kdy:

— Vvysledek nelze oddélit (fakticky ve vétSin€ ptipadl 1ze naptiklad bez problému oddélit
software/firmware od hardware, pfipadné identifikovat jako vysledek jiz jednotlivé
technologické soucasti celku),

— nebo nelze urcit pfesny piinos jednotlivych stran (je nutné posuzovat pouze piinos ve
formé¢ jedinecné tvir¢i Cinnosti a nikoli uvazovat obecny realiza¢ni pfinos).

V téchto situacich je vSak potieba zamezit v praxi Casté simulaci spoluvlastnictvi, kdy skutec-
nym divodem je udé€leni skryté podpory (daru) mezi stranami. Toto je zejména ve vztazich
mezi soukromou a vetejnou instituci potencialné protipravni jednani.

Spoluvlastnictvi vysledku miiZe ptinaset v praxi také nezaddouci efekty jako je naptiklad jedno-
stranné vyuzivani vysledku v komer¢ni ¢innosti bez nutnosti zohlednit prava spoluvlastnika.

Z té&chto divodii doporucujeme, aby pracovisteé, pokud mozno, predchédzela vzniku vysledkt ve
spoluvlastnictvi.

3 Z hlediska autorského zdkona autorska prava sice technicky zlstdvaji majetkem autora, ale opravnéni tato prava
(konkrétn€ majetkova prava dle ust. § 11 zadkona) vykonavat piechazi ze zdkona na zaméstnavatele (viz § 58 za-
kona).



3 Identifikace a ochrana dusSevniho vlastnictvi

Nezbytnym pocatkem spravy nehmotného majetku je jeho v€asna identifikace. Identifikovany
by mély byt vySe uvedené znalosti s aplikaénim potencialem a to zasadné bez ohledu na teore-
tické moznosti jejich pravni ochrany. K identifikaci musi zpravidla dojit uvnitt védecké jed-
notky, a je proto vhodné povétit jejich ¢leny sledovanim vysledkd vyzkumu a vyvoje i z hle-
diska jejich vyuziti v dalSich oblastech. V praxi je mozné, Ze tuto roli zastava feditel pracoviste,
piipadné jim povéteni pracovnici, ktefi nemusi byt nutné vedoucimi vyzkumnych jednotek.

V navaznosti na primarni identifikaci znalosti by mél byt posouzen jeji zakladni aplikaéni po-
tencial a napftiklad také stupen technologické zralosti (technology readiness level — TRL) pro
trzni uplatnéni. Lze doporucit konzultaci pracovnika s odbornosti v transferu znalosti. V této
fazi by melo dojit k fadnému informovani zaméstnavatele a v relevantnich ptipadech téz k evi-
denci.

V dal§im procesu smétujicim k uplatnéni vysledku v praxi dochédzi obvykle k nékolika itera-
cim, které mohou zahrnovat dle konkrétniho vysledku napiiklad kroky:

— Sestaveni dal$iho planu prace s cilem zvyseni stupné TRL vysledku;

— Zacileni a zakladni orientace vuci aplikacni sféie;

— Volba strategie ochrany;

— Rozhodnuti o zptisobu uplatnéni vysledku;

— Realizace vSech nutnych krokl souvisejicich se zvolenymi strategiemi.
Tento proces obecné nazyvame transferem znalosti a jeho cili se zabyva kapitola 4.

Lze doporucit blizkou soucinnost vyzkumnych jednotek a pracovniki transferu znalosti pfi-
padné THS pfi realizaci komplexniho transferu znalosti, tak aby byla minimalizovana adminis-
trativni z4téz VaV pracovniki, ale souc¢asné byla maximalné zajiSt€na budouci pravni jistota
pracovisté a soucasné zvySena pravdépodobnost uplatnéni vysledku v praxi a nasledny spo-
lecensko-ekonomicky dopad.

3.1 Evidence vysledki — auditni stopa
O znalostech s realnym aplika¢nim potencialem doporucujeme vést evidenci.

Vhodnym nastrojem této evidence muize byt napiiklad ucetnictvi, konkrétné knihy podrozva-
hovych G¢ctu, jejichz strukturu, obsah a formu si muze urcit samo pracovisté podle svych speci-
fickych podminek.

Evidovany vysledek lze v této fazi ocenit symbolicky napiiklad na 1,- K¢&. Naklady dosud vy-
naloZené se povazuji za tzv. utopené a nejsou relevantni pro posouzeni trzni hodnoty vysledku.

Dalsi naklady na navazujici aktivity v procesu transferu znalosti jsou pak pficitatelné ke kon-
krétni, fadn¢ evidované znalosti nebo znalostem. Tato pocatecni evidence znalosti s aplikacnim
potencidlem je tak vychozi auditni stopou, od které se dalsi rozhodnuti a navazujici kroky
pracovisté odviji.



Rozhodovani v procesu TZT by mélo byt vzdy fadné odiivodnéné a piezkoumatelné*. Piezkou-
matelnost predpoklada urcitou rozumnou miru archivace dulezitych rozhodnuti (resp. jejich
odliivodnéni) alespon v elektronické podobé. Rozhodnuti v TZT by méla byt ¢inéna s potieb-
nymi odbornymi znalostmi, s nezbytnou peclivosti a loajalitou viéi pracovisti. V piipadé chy-
bé&jici odbornosti je vhodné vyuzit expertll v dané oblasti®. Vnitini piedpisy pracovisté by mély
definovat pravidla pro utajovani informaci. Pfi vyuziti externich konzultanti doporucujeme
uzavirat odpovidajici dohody o ml¢enlivosti.

Obecné 1ze doporucit vSechny znalosti s aplikaénim potencidlem piisn¢€ utajovat az do oka-
mziku, nez je rozhodnuto o jejich cileném (i Castecném ¢i omezeném) zveiejnéni (napiiklad
formou open-source software ¢i patentu). Aktivni utajovani je podminkou existence obchod-
niho tajemstvi a pfedpokladad nejen formélni projevy vile na stran¢ zaméstnavatele (typicky
Vv internich pfedpisech nebo pracovnich smlouvach), ale i faktické fyzické zajistovani daveér-
nosti informaci ¢i odpovidajici vyuziti IT technologii (napf. fizeni pfistupu k informacim, vyu-
ziti Sifrovanych ulozist’ a podobng).

Pracovistim se doporucuje zvazovat vSechny moznosti pravni ochrany znalosti s aplika¢nim
potencidlem. Toto doporuceni vychdzi z obecné povinnosti fadné spravy svéteného majetku.

V této souvislosti je nutno pfipomenout, Ze nechranéné znalosti jsou ¢asto obsazeny v materi-
alech, které jsou vysledky vyzkumu jako naptiklad biologické materidly, bunécné linie, far-
maka, a dalsi typy vzorka. Nakladani s t€émito materialy, zejména omezeni piijemce k vyuziti
informaci v nich obsazenych, je nutno smluvné osetfit. Pro tento druh smluv se vyuziva anglic-
kého terminu ,,material transfer agreement®.

3.2 Specialni pripady

Je nutné také upozornit na skutecnost, ze nékteré typy DV podléhaji specialnim reziméim®, které
je tieba pfi jejich sprave fadné zohlednit. Jedna se zejména o problematiku nakladéani s vysledky
podléhajicimi rezimu utajeni - typicky zbozi dvojiho uziti, technologie s vojenskym/obrannym
potencialem uZiti, ¢i vysledky s bezpec¢nostnimi dopady.

Doporucujeme relevantnim pracoviStim upravit fizeni ptistupi k citlivym informacim, realizo-
vat pfiméfené prvky ochrany a diisledné dbat na dodrzovani relevantnich piedpisit CR a EU
V této oblasti zejména pii publikacni ¢innosti a transferu znalosti.

Postup zachazeni s témito vysledky neni v sou¢asnou chvili v prostfedi AV CR standardizovan
a vyzaduje interni regulaci.

4 Realizovany transfer znalosti neni povazovan za hospodafskou ¢innost, pfestoze miize byt pro pracovisté zdrojem
znacénych piijma. Je vSak nutno dolozit, Ze se jedna o TZT pfi externich kontrolach a minimalizovat tak riziko
dodatec¢ného prefazeni do hospodarskych cinnosti a s tim souvisejiciho rizika sankci.

5 Obdobny systém vyzaduje napiiklad program Gama TACR.

6 Napiiklad z.¢. 412/2005 Sb., o ochran& utajovanych informaci nebo naiizeni Rady (ES) ¢&. 428/2009, kterym se
zavadi rezim SpoleCenstvi pro kontrolu vyvozu, piepravy, zprostiedkovani a tranzitu zbozi dvojiho uziti.

7



4  Transfer znalosti, komercializace

Pro AV CR je hlavni prioritou realizace nezavislého vyzkumu a nasledné vefejné $iteni vy-
sledkii vyzkumu na nevyluéném a nediskriminaénim zaklad€, zejména formou publikaci
a vzdélavanim. Transfer znalosti je doplitkem primarni ¢innosti pracovisté (viz nize) a je tak
dal$im z nastrojl rozsifujicich moznosti uplatnéni vysledkd a vystup VaV v praxi.

Pracoviité AV CR splituji podminky pro oznaceni ,,Vyzkumné organizace* a ,,Vyzkumné in-
frastruktury* dle definic Sdéleni komise 2014/C 198/01 - Ramec pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci (dale jen ,,Ramec®).

4.1 Definice pojmii

V oblasti transferu znalosti a technologii dochazi casto k nespravnému, intuitivnimu vykladani
nékterych zakladnich pojmu, coz zptisobuje zna¢na neporozuméni. Definujeme tedy:

— . Transferem znalosti (TZT)“ se rozumi cely proces ziskavani, shromazd’ovani a sdi-
leni znalosti, jenz je veden snahou o uplatnéni vysledku VaV v praxi. Zahrnuje tak na-
kladani se znalostmi v souvislosti s identifikaci, evaluaci, spravou a vyuzivanim ne-
hmotného majetku, ale také dovednostmi a kompetencemi pracovisté. Mezi tyto znalosti
patii krom¢ vysledkt vyzkumu také naptiklad znalosti pouzivani norem a pravnich
predpisti, znalosti podminek redlného provozniho prostiedi a organiza¢nich zptisobi.’
Transfer znalosti neni nutné vazdn na ekonomicky vynos. Tradi¢né uzivany pojem
transfer technologii (oznacovany TT) neni v relevantnich piedpisech definovan a pro
ucely tohoto Doporuceni jej povazujeme za podmnozinu TZT.

— ,,Prava pIné naleZi pracovi$ti“ znamena, ze pracovisté ma veskerad prava k neomeze-

nému nakladani s pravy k dusevnimu vlastnictvi, zejména pravo poskytovat licence.®

— ,,U¢innou spolupraci* se rozumi takova spoluprace, ktera slouzi k vymén¢ znalosti ¢i
technologii, nebo k dosazeni spole¢ného cile®. Nutné podminky pro ti¢innou spolupraci
jsou:

"Bod 15 v) Ramce - ,transferem znalosti“ se rozumi proces, jehoZ cilem je ziskavani, shromazd’ovéni a sdileni
explicitnich a implicitnich znalosti véetné dovednosti a kompetenci v hospodatskych i nehospodarskych ¢innos-
tech, jako jsou spoluprace pti vyzkumu, poradenstvi, poskytovani licenci, zakladani spole¢nosti typu spin-off,
publikace a mobilita vyzkumnych pracovnikd a dal$ich osob, jez se podileji na téchto ¢innostech. Kromé védec-
kych a technickych poznatkti zahrnuje také jiné druhy znalosti, napf. znalosti, jez se tykaji pouzivani norem a
pravnich predpisi, v nichZ jsou tyto normy obsazeny, znalosti podminek realného provozniho prostiedi a zpisobi
organiza¢nich inovaci, jakoz i fizeni znalosti v souvislosti s uréovanim, ziskdvanim, zabezpecenim, ochranou a
vyuzivanim nehmotného majetku.

8 Bod 15 1) Ramce — ,,plné nalezi“ znamend, Ze vyzkumna organizace, vyzkumna infrastruktura nebo vefejny
zadavatel pozivaji vSech hospodaiskych vyhod spojenych s pravy dusevniho vlastnictvi, jelikoz si ponechaji pravo
s nimi neomezené nakladat, zejména vlastnické pravo a pravo poskytovat licence. Tato podminka mtze byt spl-
néna i v pfipadé, Ze se vyzkumna organizace nebo vyzkumna infrastruktura (resp. vetejny zadavatel) rozhodne
uzaviit dalsi smlouvy tykajici se téchto prav, véetné poskytnuti ptislusnych licenci spolupracujicimu partnerskému
subjektu (resp. podnikiim)

rec

® Bod 15 h) Ramce — ,,aéinnou spolupraci“ se rozumi spoluprace nejméné dvou nezavislych stran za (¢elem
vymeény znalosti ¢i technologii nebo k dosazeni spole¢ného cile na zakladé délby prace, kde pfislusné strany spo-
le¢né stanovi rozsah projektu spoluprace, ptispivaji k jeho realizaci a sdileji jeho rizika a vysledky. Naklady na
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— Spolec¢né stanoveny cil a rozsah spoluprace
— Oboustranny piispévek k realizaci
— Sdilenti rizik a vysledka

Podminky spolupréce, zejména co se tyka ptispévkl na jeho naklady, sdileni rizik a vy-
sledk, siteni vysledk, pristupu k praviim dusevniho vlastnictvi a pravidel pro pridéleni
téchto prav, je tieba stanovit pred zahdjenim projektu.

4.2 Formy a nastroje transferu znalosti

Proces transferu znalosti zahrnuje vyse popsanou identifikaci a spravu znalosti a dovednosti
s aplikacnim potencialem. Klicovou soucasti je zpracovani komplexni podpory pro uplatnéni
znalosti v praxi. Konkrétni formy uplatnéni mohou byt nasledujici:

Licencovani prav k duSevnimu vlastnictvi (véetné know-how) — pokud tomu nebrani
okolnosti dané¢ho piipadu, doporuc¢ujeme udélovat licence nevyhradni a to za cenu od-
povidajici rozsahu licence a hodnoté jejiho predmétu. Rovnéz ditrazné doporucujeme
Vv ptipad¢ licencovani zajistit moznost dalSiho vyuziti pfedmétu licence vyzkumnymi
institucemi pro nekomercéni ucely. Spolu s penéZitou odménou je vhodné smluvné zo-
hlednovat i ptipadnou jeji nepenézitou ¢ast, resp. dalsi hospodaiské vyhody, jez praco-
visti plynou ze spoluprace s danym nabyvatelem licence.

Prodej dusSevniho vlastnictvi nebo jeho vklad do pravnické osoby, ¢i dalsi od licen-
covani odli§né formy nakladani s nim, nejsou v prostiedi AV CR preferovany a je po-
tieba k nim pfistupovat pouze ve zvlast’ oduvodnénych piipadech.

ZaloZeni spole¢nosti typu spin-off — adresovano v kapitole 8,
Ovérovani vyuzitelnosti vysledk VaV v praxi —tento zptisob TZT zahrnuje napiiklad:

— zpristupnéni unikatni infrastruktury, je-li tato vysledkem jedine¢né ¢innosti
pracoviste. Typicky se jednd o vyvoj ndkladnych zatizeni s unikatnimi parame-
try pro vé€decké ucely, nebo takovych, jejichZ trzni uplatnéni je nejisté, nebo
vzdalené, v horizontu del$im neZ jednotky let. Obdobnym piipadem je vyuziti
infrastruktury vyuZivajici jedine¢né znalosti a dovednosti pracovnikll pracovisté
nabyté dlouhodobou tviir¢i védeckou a technickou ¢innosti,

— prodej vzorku, vyrobki, zafizeni a sluZeb realizovanych s vyuzitim unikat-
nich vysledkt, znalosti a dovednosti. Typicky se jedna o ptipad, kdy trzni pro-
stfedi nema dostatecnou kapacitu/zralost pro jinou formu TZT.

Konzultace, poradenstvi, expertni ¢innost, staZe ¢i seminare zaloZené na $ifeni zna-
losti a dovednosti pracoviste.

projekt mize nést v plné vysi jedna Ci vice stran a tim zbavit ostatni strany jejich finan¢nich rizik. Za formy
spoluprace nejsou povazovany smluvni vyzkum a poskytovani vyzkumnych sluzeb
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— Vyzkum ve spoluprici, je-li naplnéna podminka ucinné spoluprace. V tomto ptipade,
dbaji pracovisté mimo jiné na to, aby bylo v dohod¢ upravujici tuto spolupraci zohled-
néno know-how pracovniku instituce (viz jeho vymezeni vyse) a rovnéz stavajici DV
pracovisté, pokud je k projektu vyzkumné spoluprace nezbytné. Naklady na spole¢ny
projekt miize nést pouze jedna ze stran, z ¢ehoz plyne, ze pouhd finan¢ni spolutcast
nestaci na splnéni podminky u¢inné spoluprace.

Ve viech ptipadech transferu znalosti doporucuje AV CR, vzhledem k experimentélni povaze
vysledkd vyzkumu, smluvni omezeni odpovédnosti pracovisté za jakoukoliv ijmu zpisobe-
nou Vv souvislosti s transferem nebo v souvislosti s nedostatky jeho piedmétu.
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5 Doporuceni pro spoluprace ve vyzkumu

Kategorizace forem smluvni spoluprace mezi pracovistém a aplikacnim partnerem (partner)
vychazi z podilu obou (vSech) zucastnénych stran na vyzkumnych pracich, na vztahu k vytvo-
fenému dusevnimu vlastnictvi a také na formé¢ vyuziti vysledk. Mezi jednotlivymi formami
neexistuje ostfe vymezena hranice.

V téchto spolupracich je kontrolnimi a dozor¢imi organy sledovana jednak pfitomnost fadné
spravy svéfeného vetejného majetku v souladu s i¢elem ztizeni pracovisté, jednak v souvislosti
se ¢lenstvim v EU dodrzovani zakazu veiejné podpory podnikiim. Problematika veiejné pod-
pory je podrobngéji feSena v Kapitole 7.

Spoluprace s jinymi vetfejnopravnimi subjekty (vetejné vyzkumné instituce nebo vetejné vy-
soké Skoly) byvaji obvykle uzavieny v Sir§im rezimu spoluprace primarnich ¢innosti obou sub-
jektt — spole¢ny vyzkum, vzdélavani, sdileni lidskych zdroju, sdileni infrastruktury a podobné.
Jednotlivé soucasti této spoluprace (napiiklad pronajmy prostor) je vzdy tieba posuzovat v kon-
textu téchto Sir§ich dlouhodobych spolupraci.

5.1 Nalezitosti spoluprace s podniky

Pti libovolném typu spoluprace s podnikem musi byt uzaviena smlouva, kterd nemusi byt nutné
pisemna. V takovém piipad¢ vSak bude velmi obtizné dokladovéni, Ze se jednd o jinou formu
spoluprace, nez je smluvni vyzkum, nebo prosta vyzkumna sluzba, na které se vztahuji omezeni
plynouci z pravidel vetejné podpory (vice v kapitole 7). Za ucelem prokazatelnosti transferu
znalosti a ucinné spoluprace se doporucuje uzavtit smlouvu v pisemné podobé (i ve zjednodu-
Sené form¢, naptiklad objednavkou).

Nize uvedena doporuceni predstavuji dobrou praxi pracoviste, predstavuji zakladni pravidla pro
uzavirani smluvnich vztaht s podniky. Pracovistim AV CR je doporugeno nasledujici nalezi-
tosti spoluprace s podniky vtélit do svych vnitinich pfedpisi. Smlouva by méla obsahovat né-
sledujici ¢asti

— Presna identifikace smluvnich partnert, dle obvyklé pravni praxe.

— Definice a interpretace dilezitych pojmu pro sjednoceni jejich vykladu.

— Popis projektu — stanoveni cilti, plan realizace, identifikace informac¢nich a material-
nich (v€etné nehmotnych) piispévkil stran, lidskych zdroja, vyzkumnych prostor a vy-
baveni. Diilezitou soucasti jsou vzajemné zadvazky pro utajovani informaci.

— Financovani projektu — identifikace finan¢nich zdrojd, jejich typu (vefejné, sou-
kromé), principy vzdjemného plnéni. Pravidla pro tvorbu cen a odmén jsou popséana
v kapitole 7.

— Lhiity — moZné omezeni zédvaznosti stanovenych terminti dokonceni.

— Vyuziti duSevniho vlastnictvi a vysledka vyzkumu — vymezeni prav a piistupi k nim
a to jak v pripadé vyuziti jiz existujicich vysledkt ve formé vkladu, tak zejména k vy-
sledkim vzniklym v ptfimé souvislosti s feSenim projektu spoluprace.
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— Specialni pravidla — zejména se jedna o publikacni ¢innost ¢i utajovani informaci viici
tretim stranam.

— Omezeni odpovédnosti — zodpovédnost za skody zpisobené béhem feseni smluvniho
projektu by méla byt limitovana na ptipady poruseni standardi védeckého vyzkumu
vcetné etickych a nikoli na Skody, které nemohly byt s pfiméfenou mirou proziravosti
predvidany.

— Stret zajmi — prohlaSeni o neexistenci stietu zajmi, identifikace rizikovych oblasti,
v nich by mohlo ke stfetu zajmu dojit a nastinéni moznych feSeni

— Ukonéeni smlouvy — dle béznych standardll se doporucuje uzavirat na dobu urcitou

— VSeobecna ustanoveni — pisemnd forma dodatkii, formy doruc¢ovani, volba rozhodné¢ho
prava v ptipadé mezinarodnich spolupraci.

5.2 Doporucené obchodni podminky

Niz uvadéné principy piedstavuji doporuceni pro vS§echny formy partnerstvi ve vyzkumu a je-
jich pfechodové formy. V pfipadé uzavirdni smluvniho vztahu mezi partnery lze dle ob¢an-
ského zakoniku ¢ast obsahu smlouvy urcit odkazem na obchodni podminky, které navrhovatel
ptipoji k nabidce nebo které jsou strandm znamy. Toto feSeni je obzvlast’ vyhodné ve vztazich,
ve kterych obvykle nedochazi k uzavirani pisemnych smluv podrobné popisujicich dany pravni
vztah resp. vztahy mezi stranami v jejich Gplnosti. Podminky spoluprace tak mohou tvofit pii-
lohu nabidky vyzkumu anebo naopak pfilohu objednavky nebo jiné formy pfijeti ndvrhu
smlouvy druhou stranou. Pokud i pfes existenci obchodnich podminek dojde k uzavieni
smlouvy, jez by byla s nimi v rozporu, ma odchylné ujednani ve smlouvé prednost.

Mimo formu vS§eobecnych obchodnich podminek 1ze stejného efektu docilit i dal§imi nastroji,
jako jsou napfiiklad vnitini organizaéni pfedpisy, resp. urceni osob odpovédnych za hajeni za-
Jmu pracovistg, vyuziti vSeobecné piijimanych smluvnich vzori, resp. smluvnich ,.kuchatek*,
vetejné piihlaseni se k v§eobecné piijimanym zdsadam a principlim G¢inné spolupréce.

Je zcela v kompetenci pracovisteé zda a jakym zplisobem vyuzije nize uvedené piiklady vhod-
nych prvkl vSeobecnych obchodnich podminek:

Lhuty
1) Terminy dokonceni a lhity pro feSeni projektu vyzkumné spoluprace jsou pro praco-
visté zavazna pouze v piipadé, Ze s nimi pracovisté vyslovné souhlasilo.
2) Zavaznost takové lhity je do velké miry prolomena moznosti pracovisté, v odivodné-
nych pifipadech, vyjednat jeji prodlouZzeni, napf. v pfipad¢, Ze se v prubehu feseni ukaze,
ze z divodl neocekavanych komplikaci neni vyfeseni v pfedem dohodnuté lhiite realné.

Obdobné ustanoveni plati také v ptipadé, ze se béhem fesSeni ukaze, ze dosazeni predem
specifikovanych parametr neni mozné dosahnout.

3) Pokud dojde béhem teseni k situaci uvedené v bod¢ 2, pracovisté neprodlen¢ vyrozumi
partnera a vyjedna nové podminky kontraktu (napiiklad také smluvni ¢lenéni projektu
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do fazi, vyhodnoceni vysledkt kazdé¢ dil¢i faze a nasledujici rozhodnuti o pokracovani
projektu dalsi fazi s podminkou, ze naklady na kazdou dil¢i f4zi musi byt aplikacnim
partnerem uhrazeny i v pfipad¢ neuspésného feseni).

4) V piipadé, ze nedojde k dohodé o zménach ve smluvnich podminkach projektu, nebo
z jinych dobrych diivodl, mtze kterykoli z partnerti ukoncit kontrakt. Partner by mé¢l
byt v takovém piipadé povinen uhradit pracovisti naklady spojené s feSenim projektu
do okamziku jeho ukonceni.

Cena

5) Cena vyzkumu by méla byt pifedem dohodnuta. Zpisob kalkulace ceny spoluprace by
mél byt stanoven zavaznym vnitinim piedpisem. Pii stanoveni ceny je dulezité mit na
zreteli riziko poskytnuti nepiimé vetejné podpory (vice v kapitole 7).

6) Pracovisté by mélo ihned vyrozumét partnera v ptipad¢, Ze se béhem feSeni ukaze, ze
feSeni neni mozné dosahnout za pfedem stanovenou cenu (napf. z divodu nepiedvida-
telnych komplikaci) a dojde k vyjednani novych podminek kontraktu.

7) Pracovisté by si mélo vyhradit pravo nedovolit zapocteni pohledavek partnera a pravo
omezeni zadrzovaciho prava partnera mimo ramec dany kazdym jednotlivym smluvnim
projektem.

Prava k vyuziti poskytovanych vysledki

8) Smluvni ujednani nijak neovliviuji jiz existujici prava k dusevnimu vlastnictvi smluv-
nich stran. Prava k duSevnimu vlastnictvi zlstavaji ve vlastnictvi strany, kterd je po-
skytla k uzivani v ramci spoluprace.

9) Strany si v ramci spoluprace poskytuji nevyhradni licenci bez licenénich poplatkd ke
svym pravim dusevniho vlastnictvi identifikovanym v popisu projektu, a to vyhradné
za uCelem dosazeni cilti vyzkumného projektu.

10) Strany nejsou opravnény poskytnout podlicenci k praviim dusevniho vlastnictvi smluv-
niho partnera zddnému dalSimu subjektu bez vyslovného a pisemného svoleni tohoto
opravnéného smluvniho partnera.

11) V ptipadg, Ze k vyfeseni smluvniho projektu bylo vyuzito diive vzniklych vysledki (bez
souvislosti se smluvnim projektem) pracovisté (identifikovany znalostni background),
mélo by byt aplikacnimu partnerovi dano k dispozici nevyhradni pravo k tomuto duSev-
nimu vlastnictvi spojené s platbou licen¢nich poplatkii ve vysi obvyklé trzni hodnoty.

Prava k vyuziti dusevniho vlastnictvi vzniklého ve spolupraci

12) Vykon majetkovych prav pIné naleZi stran¢, jejiz pracovnici vytvoftili predmét dusev-
niho vlastnictvi vlastni tvarci praci. Primérni snahou pracovisté by mélo byt jedno-
zna¢né urceni vlastnika vysledku (viz také 2.2).

13) Aplika¢ni partner by mél v ramci smluvniho projektu, u néhoz uhradil veskeré naklady
vzniklé s vytvofenim dusSevniho vlastnictvi, obdrZet nevyhradni pravo k vyuziti tohoto
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dusevniho vlastnictvi bez pozadavku na placeni licencnich poplatkli a to pro takovou
formu vyuziti, jaka je uvedena ve smlouve.

14) Aplika¢ni partner by mél uhradit pracovisti pfiméfenou ¢ast nakladu spojenych s ochra-
nou takto vzniklého dusevniho vlastnictvi, pokud si toto dusevni vlastnictvi zaslouzi
pravni ochranu. To se tyka nakladt spojenych s jeho registraci, udrzovanim a obhajobou
(vymahanim), pokud takova nutnost vznikne. V piipadé¢ komercniho vyuziti tohoto
pravné chranéného duSevniho vlastnictvi by mél aplikacni partner uhradit pfiméfenou
odménu piivodciim, ve vysi na niz se partneii dohodnou v kazdém individudlnim pfi-
padé¢. O tom, zda si toto DV zaslouzi pravni ochranu, rozhoduje pracoviste.

15) V piipadé, Ze aplika¢ni partner vyslovné vyzaduje vyhradni pravo K vyuzivani dusev-
niho vlastnictvi vzniklého v ramci smluvniho projektu a aplika¢ni partner uhradil ves-
keré naklady vzniklé s jeho vytvorenim, mélo by byt pracovistém pozadovano placeni
licen¢nich poplatkii ve vysi, na niz se partneti dohodnou. Ve vyjimeéném ptipad¢ lze
misto pozadavku na licen¢ni poplatky zadat o jednordzovy poplatek za vyuzivani ¢asti
kumulativniho know-how pracovisté, z n¢hoz nevyhnutelné vyzkumné prace vedouci
k vytvoteni duSevniho vlastnictvi ¢erpaly. Tento piispévek, stejné tak, jako licen¢ni po-
platky predstavuji platby nad rdmec pfedem dohodnuté ceny kontraktu. Pfi stanoveni
vyse licen¢nich poplatkii nebo jednorazového poplatku musi pracovisté postupovat
S péci fadného hospodate a s ohledem na pravidla zakazané vetejné podpory.

16) V kazdém piipadé si pracovisté vyhrazuje pravo podrzZet si nevyhradni pravo K vyu-
zivani tohoto duSevniho vlastnictvi bez povinnosti platit licencni poplatky a to pro vy-
zkumné (nekomeréni) ucely. Totéz plati pro dusSevni vlastnictvi autorského charakteru,
které vzniklo v rdmci smluvniho projektu.

17) Partner je opravnén vyuzivat vysledkt a dusevniho vlastnictvi vzniklého béhem feSeni
az po zaplaceni vSech smluvné dohodnutych poplatk.

18) Smluvni strany by se mély smluvné zavazat ke vzajemné informovanosti o ohrozeni
duSevniho vlastnictvi tfeti strany a méli by se dohodnout na postupu, jak tuto skutecnost
zohlednit béhem feSeni projektu (napt. vznik situace, kdy se béhem feSeni projektu
ukaze, ze dochazi ke kolizi s chranénym duSevnim vlastnictvim tfeti strany).

Pracovisté by mélo aktivné predchazet situacim, kdy dochazi k vytvoreni vysledku ve spolu-
vlastnictvi (viz kapitola 2.2). V odtivodnénych piipadech, kdy se spoluvlastnictvi nelze vyhnout
pak postupuje podle nésledujiciho pravidla:

19) V piipadé vzniku dusevniho vlastnictvi (autorského dila ¢i primyslového vlastnictvi)
béhem feseni smluvniho projektu za pfispéni obou (vice) smluvnich stran, je nutno uza-
viit spoluvlastnickou dohodu, jenz zejména vymezi podil spoluvlastnikli na nadkladech
a pfijmech spojenych s timto majetkem. Omezeni pracovisté nakladat s takovym majet-
kem (napftiklad ho licencovat tfeti stran€) by mélo byt mozné pouze za uplatu. Stejné
tak v pfipad€ komer¢niho vyuziti tohoto dusevniho vlastnictvi by mél aplikaéni partner
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uhradit pfiméfenou odménu pivodciim z pracovisté ve vysi, jez zohledituje podil pra-
covisté na tomto duSevnim vlastnictvi a na niz se partnefi dohodnou v kazdém indivi-
dudlnim ptipadé. Pokud je pravdépodobné, ze tato situace béhem feseni projektu na-

stane, je dirazn¢ doporuceno toto oSetfit jiz ve smlouve o feSeni projektu. Pracovisté by
nemélo byt omezeno v nakladani s dusevnim vlastnictvim pro ucely dalSiho VaV.

Publikace a propagace

20) Pracovisté¢ ma pravo publikovat vysledky vyzkumné ¢innosti za podminky, Ze se ne-
jedné o informace, jez byly ve smlouvé pfedem oznaceny za utajené, nebo by jejich
publikace ohrozila vznik obchodniho tajemstvi ¢i vysledku, ktery lze chranit podle za-
konti upravujicich ochranu vynalezecké nebo obdobné tvir¢i ¢innosti.

21) Publikace vysledkti vzniklych v ramci smluvniho projektu je mozna po konzultaci
s partnerem (partnery) projektu.

Odpovédnost

22) Pracovisté se zavazuje pracovat na smluvnim projektu v souladu se standardy védec-
kého vyzkumu véetné etickych. Nemuze vSak zarucit vyfeseni vyzkumného tikolu. Zod-
povédnost za Skody zplisobené béhem feSeni smluvniho projektu by méla byt limitovana
na piipady porusSeni vySe zminénych standardd a nikoli na Skody, které nemohly byt
S ptfiméfenou mirou proziravosti predvidany.
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6 Typologie ¢innosti

Radné rozlideni typu ¢innosti souvisi jak s uréenim vhodného typu smluvniho vztahu, jehoz
podminky jsou popsany v Kapitole 5, tak zejména s problematikou vefejné podpory, ktera je
fesena v kapitole 7.

RozliSujici znaky pro typy ¢innosti pracovisté:

1. Vyuziva pracovisté ve vztahu s externim subjektem vysledky své primarni VaV ¢in-

nosti?
ANO transfer znalosti libovolnou formou — prokazatelnost napfiklad evi-
denci vysledku s aplikaénim potencialem
NE pokracuj na otazku €. 2

2. Vznikne nebo |ze pfedpokladat, Zze vznikne v ramci aktivity novy vysledek VaV Cinnosti
pracovniku pracovisté?

ANO pokracuj na otazku €. 3 — nutno prokazat vysledek

NE pokracuj na otazku ¢. 6Chyba! Nenalezen zdroj odkazti. — nevznikaji-
li nové vysledky (vCetné poznatku, ze tudy cesta nevede), nejedna se o
vyzkum

3. Zlstanou pracovisti prava k tomuto nové vniklému vysledku (ve smyslu pIné nalezi)?
ANO pokracuj na otazku €. 4

NE smluvni vyzkum — jednou z charakteristik smluvniho vyzkumu je, Ze
vysledky (prava k nim) patfi podniku. Druhou charakteristikou je, Ze pod-
nik nastavuje podminky spoluprace. Pokud mame moznost ovlivnit pod-

(transfer znalosti).

4. Podili se podnik aktivné na FeSeni ulohy (jinak nez finanéné)?

ANO spoluprace ve vyzkumu (u€innd) — spoleény cil, spole¢né feseni, sdi-
leni vysledk
NE pokracuj na otazku €. 5

5. Je jednoznacné definovano zadani? (rozdil mezi: chci pfistroj téchto parametrd vs
zkoumejte, jak dosahnout téchto parametrt)

ANO transfer znalosti — uplatnéni vysledku VaV v praxi

NE sponzorovany vyzkum — financovani ze soukromych zdroju pfi zacho-
vani nezavislosti VaV, primarni ¢innost

6. VyzZaduje feSeni aktivni u€ast ¢lent védeckych jednotek? (nemysli se obecné zajisténi
provozu infrastruktury.)

ANO poskytnuti védecké sluzby — a to v&etné vysoce kvalifikované odborné
Cinnosti, ktera ale neni vysledkem VaV cinnosti pracovisté. Napriklad
pFiprava vzorku dle standardd vyrobce daného zafizeni.

NE pronajem vybaveni ¢i prostor infrastruktury
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Vysledky = prokazatelné a nezpochybnitelné
znalosti a dovednosti ziskané v ramci
VaV ¢innosti pracovisté

Vyuzivame existujici
vysledky?

NE

Vzniknou pracovisti
nové vysledky?

'yzaduje aktivni Gcast
pracovnik(?

ANO
ANO

Prondjem, prode
strojového casu
infrastruktury

Patfi prava k novym
ysledkim pracovisti2

NE
NEp-{ Smluvni vyzkum Rt szkumné
sluzba

ANO

Podili se partner
aktivné na feseni (jinak
nez finanéné)?

ANO Spolluprace ve
vyzkumu

NE
Hospodafiské
Cinnosti
NE Nehospodaiské
vyzkum &i i
Cinnosti

ransfer znalost
libovolnou
formou

Je jednoznacné
definovano zadani?

6.1 Priklady nékterych spolupraci ve vyzkumu s uréenim jejich povahy
Prosta vyzkumna sluzba

Vyzkum provadén na zakladé piimo formulované objednavky zadavatele (podniku), obsah je
obvykle jednodussiho charakteru, napt. méteni, analyza, nebo testy. Zadavatel se na vyzkumu
nikterak nepodili a soucasné nedochazi k vyznamnému vyuziti existujictho dusevniho vlastnic-
tvi (1 kumulativniho) pracovisté. Nutné pfistrojové vybaveni pro realizaci prosté vyzkumné
sluzby je mozné povaZovat za komercné dostupné a netvoii tedy soucast unikatniho dusevniho
vlastnictvi pracovisté, stejné tak obsluha tohoto zafizeni je standardizovana a v oboru bézné
realizovana.

Charakter vztahu je vertikalni, jedna se o vztah zadavatel (objednatel), kterym je aplikacni part-
ner a dodavatel (realizator), kterym je pracovisté. Lze piedpokladat, ze obdobnou vyzkumnou
sluzbu by mohl objednatel ziskat i od jiného pracovisté.

Tato aktivita je povazovana za hospodatskou aktivitu ve smyslu pravidel vetejné podpory.
Vyuziti dusevniho viastnictvi formou nabizené sluzby — transfer znalosti

Taktéz vyzkum provadény na zdklad€ pifimo formulované objednavky zadavatele, nebo
smlouvy, obsah je charakteru vyzadujiciho vyuziti existujiciho duSevniho vlastnictvi praco-

17



visté, napt. kumulativniho know-how, napt. méteni, analyza, nebo testy, kde objednatel neob-
jednava pouhé vysledky, nybrz jejich naslednou odbornou interpretaci. Pipadné se jedna o vy-
zkum vyuzivajici unikatni pfistrojové vybaveni pracovisté, napt. takové, které bylo realizovano
Vv ramci predchazejici vyzkumné ¢innosti. Zadavatel se na vyzkumu nikterak nepodili.

Charakter vztahu je vertikalni, jedna se o vztah zadavatel (objednatel), kterym je aplikacni part-
ner a dodavatel (realizator), kterym je pracovisté. Neni zjevné, ze obdobnou vyzkumnou sluzbu
by mohl objednatel ziskat i od jiného pracoviste.

Tato aktivita miize byt povazovana za nehospodarskou aktivitu resp. transfer znalosti. Nicméné
je nutné dolozit vyuziti predchoziho vysledku pracovisté. Z divodu snadné zamény s vyzkum-
nou sluzbou doporucujeme nazyvat disledné terminem odpovidajici vhodné formy transferu
znalosti (ovefovani vyuzitelnosti vysledku) a pokud je to mozné uplatnit pravo na zpétnou
vazbu od zadavatele.

Vyzkum ve spolupraci

Na vyzkumu se podili ob¢€ (vSichni) smluvni strany, pfi¢emz aplikacni partner se na feSeni po-
dili alespont v podobé spole¢né formulace zadani a cild, ptipadné usmériovani vyzkumu v jeho
prabéhu. Je zde naplnéna podminka tzv. ,,u¢inné spoluprace®. Vztah mezi partnery je vice, ¢i
méné horizontalni ve smyslu feSitelského konsorcia. V Sir§im smyslu miize byt partnert vice,
struktura spoluprace mize byt slozitéjsi a jejich vztahy mohou byt rizného typu, vertikalni
I horizontalni. Vzhledem k tomu, Ze je zde naplnéna podminka u¢inné spoluprace, pak se tato
¢innost povazuje za nehospodarskou ve smyslu pravidel vefejné podpory, nicméné pfi stano-
veni ceny je tieba brat ohled na riziko poskytnuti neptimé vetejné podpory.

Sponzorovany vyzkum

Vyzkum provadény pracovisStém ve spolupraci s aplikacnim partnerem, ¢i samostatné na za-
klad¢ finan¢ni podpory (sponzoring) partnera. Sméfovani vyzkumu je ponechano na rozhodnuti
pracoviste a aplikacni partner neocekdva bezprostredné komeréné vyuZzitelny vysledek. Forma
sponzorovaného vyzkumu muiZe byt riznd, sponzorsky dar, firemni grant, firemni fellowship,

ap.
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7 Vyzkumna organizace a verejna podpora

S ohledem na dominanci vefejnych zdrojii ve financovani pracovisté je nutné zohledilovat za-
kaz tzv. verejné podpory. Zakdzanou vetfejnou podporou pro potieby této ¢asti Doporuceni ro-
zumime vefejné financovani hospodarskych ¢innosti pracovisté. Pro vymezeni hospodarskych,
resp. nehospodaiskych ¢innosti pracovisté vychazime z vykladové ¢asti Ramce a detailnéji toto
vymezeni fesi kapitola 6.

Z hlediska zakazu vetejné podpory je potieba odliSovat

— primou vefejnou podporu, tj. situaci kdy by se na samotné pracovisté¢ mohlo hledét
jako na podnik (tj. subjekt vyvijejici hospodaiskou c¢innost dotovanou z vetejnych
zdrojii) a

— nepiimou vefejnou podporu, jez miize byt poskytnuta prostfednictvim nepfimétené
vyhodnych podminek spoluprace mezi pracovistém a podnikem (typicky nizkad nebo
vibec absentujici licenéni odména nebo Gplna rezignace na ochranu duSevniho vlast-
nictvi pracovisté).

Klasifikace jednotlivych typt ¢innosti pracovist’ do kategorii hospodarské a nehospodaiskeé Cin-
nosti ve smyslu Ramce je aktualni tilohou na celonarodni trovni, pficemz AV CR mé zajem
0 aktivni a vid¢i roli v tomto procesu. V této souvislosti je nutno ptipomenout, Ze tuto klasifi-
kaci nelze bez dalsiho ztotoznit s rozdélenim &innosti na hlavni a jinou ¢innost pracovisté'?,
nebo ekonomickou a neekonomickou dle danovych zékont a Ize ji pouzit pouze pro ucel zkou-
mani ptitomnosti zakazané verejné podpory.

7.1 Zakladni teze
— Naéklady a vynosy hospodaiskych ¢innosti je v ti€etnictvi nutno vést oddelene.
— Primarni ¢innost pracovisté je jednozna¢né nehospodaiska ¢innost, kterd je zcela mimo
pravidla vetejné podpory. Jedna se o:
a. Nezavisly vyzkum a vyvoj (dale jen ,,VaV*) vCetné vyzkumu ve spolupraci, za
podminky, Ze se jedna o spolupraci Gi¢innou'!,
b. Vefejné Sifeni vysledki VaV na nevyluéném a nediskrimina¢nim zakladé —
(napft. vyuka, databaze s otevienym ptistupem, publikace, otevieny software).

€. Vzdélavani v ramci statniho vzdélavaciho systému.

— Cinnosti v rdmci transferu znalosti, jsou povazovany za ¢innosti nehospodaiské povahy.
Podminkou je reinvestice veSkerého zisku z téchto ¢innosti do primarnich ¢innosti pra-
coViste.

10 Rozdéleni dle z.¢. 341/2005 Sb.

11 Znaky i¢inné spoluprace: spoleény cil (véetng vymény znalosti), spole¢né stanoveni rozsahu spoluprace, obé
strany pfispivaji k realizaci, sdileni rizik a vysledku.
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— Vetejné prostredky (dotace) nesmi byt pouzity na pokryti pfimych nakladti hospodat-
skych Cinnosti.

— Nelze-li oddélit financovani hospodarskych ¢innosti (a dochazi tak k jejich podpote
z vetejnych zdrojli), mize byt pro hospodarské ¢innosti vyuzito maximalné 20 % kapa-
city pracovisté (resp. relevantni entity).

7.2 20% limit na hospodarské ¢innosti

Pracovisté musi vést o hospodarskych ¢innostech oddélenou ucetni evidenci. Toto pravidlo je
zakotveno jak v Ceském, tak evropském pravu.

Umi-li pracovist¢ identifikovat zdroje financovani jednotlivych ¢innosti, pak mize byt postup
pro vyhodnoceni splnéni podminky 20% naptiklad nésledujici:

1) Spravna identifikace hospodaiské povahy ¢innosti dle Ramce (viz vySe) — nasledné vy-
hodnoceni, zda pracovisté vibec realizuje hospodaiskou ¢innost dle Ramce subvenco-
vanou vefejnymi prostiedky!?.

2) Porovnani celkovych ro¢nich naklad na nehospodaiské ¢innosti s celkovou roéni vysi
dotaci (vynosi z vefejnych zdroja®) - jsou-li v rdmci jednoho uéetniho obdobi celkové
naklady na nehospodarské Cinnosti vyssi nez celkové vynosy z vetejnych zdroji (do-
tace) za toto obdobi, dana ,,relevant entity” nepodléha pravidlim pro veiejnou podporu
(neni u ni nutné fesit problematiku limitu 20%). Jinak feceno: Vetejné financovani hos-
podafskych ¢innosti spadd do plisobnosti pravidel statni podpory pouze tehdy, pokud
pokryva (byt jen ¢astecné) naklady na tyto hospodatské ¢innosti (bod 49 Natizeni Ko-
mise (EU) ¢. 651/2014, GBER).

3) Vymezeni ,relevant entity — Relevant entity by méla tvofit skupinu neoddélitelnych
zdrojt, které jsou pouzivany jak pro nehospodatské, tak hospodaiské ¢innostil* bez oh-
ledu na jeji pravni subjektivitu. Soucasné by se v§ak mélo jednat o relativné samostatny
subjekt — Gipravu vymezeni relevant entity si upravuji jednotliva pracovisté ve svych
vnittnich pfedpisech.

4) Stanoveni odpovidajici metody urceni kapacity ,,relevant entity* je taktéz v kompetenci
pracoviste.

12 Jina ¢innost nepatti do posuzovaného limitu 20%, protoZe ze zidkona 0 VVI v ni nesmi dochazet k nezddoucimu
k¥izovému subvencovani (viz zakon 341/2005, § 21, odst. 3f).

13 Viz pozn. 22 v bodu 20 Ramce - Pokud je vyzkumna organizace nebo vyzkumnd infrastruktura financovana jak
z vetejnych, tak ze soukromych zdroji, bude se podle Komise o takovy piipad jednat tehdy, je-li vetejné financo-
vani pridélené danému subjektu v konkrétnim ucetnim obdobi vyssi nez naklady, jez mu v tomto obdobi vzniknou
v souvislosti s nehospodarskymi ¢innostmi.

14 Bod 20 Ramce - pro hospodaiské ¢innosti subjektu jsou vyuzivany naprosto stejné vstupy (napf. material, zafi-
zeni, pracovni sila a fixni kapital) jako u nehospodarskych ¢innosti a kapacita ptidélend kazdy rok na tyto hospo-
daiské ¢innosti neptesahne 20 % celkové ro¢ni kapacity daného subjektu (relevant entity).
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7.3 Neprima vefejna podpora

Je nutné sledovat, aby podniky neziskdvaly spolupraci s pracovistém vyhodu ve smyslu zaka-
zané vetejné podpory. Porusenim tohoto pravidla hrozi sankce jak podniku, tak pracovisti.

V ptipadé smluvniho vyzkumu nebo poskytnuti prosté vyzkumné sluzby (dle vySe uvedené
typologie v kapitole 6) je tak tfeba, aby pracovisté obdrzelo za své sluzby priméfrenou od-
ménu. Dle bodu 25, resp. 26 Ramce je pfiméfenost odmény dana splnénim alespon jedné z na-
sledujicich podminek:

1) Stanovena cena odpovida cené trzni (pficemz je mozné realizovat prvni unikatni sluzbu
,-na zkousku‘) nebo

2) Nelze-li ur¢it trzni cenu, pak smluvena cena:
a. Odrazi plné naklady sluzby a zahrnuje marzi v oboru obvyklou nebo

b. Je vysledkem jednani za obvyklych trznich podminek, pokud je doloZeno, ze
pracovisté v jednani o uzavieni smlouvy usiluje o dosazeni maximalniho hospo-
datského prospéchu a pokryje alespon své mezni naklady.

Pokud si pracovisté ponechava vlastnictvi prav dusevniho vlastnictvi nebo ptislusna piistupova
prava, lze jejich trzni hodnotu odecist od smluvené ceny — jedna se o ptipad nepenézitého pro-
tiplnéni.

V ptipadech spoluprace ve vyzkumu je nutné pro zamezeni poskytnuti nepiimé podpory pod-
niku respektovat nasledujici pravidla:

1) Pted zahajenim projektu spoluprace mezi pracovi$tém a podnikem musi pracovisté s ta-
kovymto podnikem vzdy uzaviit smlouvu stanovujici podminky spoluprace.

2) Planuje-li pracovisté vyuzit na projekt spoluprace ucelovou podporu (napiiklad dotaci
z TACR), musi byt tato spoluprace v souladu s pravidly poskytnuté podpory.

3) Kazda smlouva tykajici se spoluprace mezi pracovistém a podnikem musi odpovidat
pozadavkliim stanovenym v bode¢ ¢. 28 a 29 Ramce, a tedy spliiovat alesponi jednu z na-
sledujicich podminek:

a. zucastnéné podniky hradi v plné vysi naklady projektu, nebo

b. vysledky spoluprace, které nemaji za nasledek vznik prav dusevniho vlastnictvi,
lze vefejné §ifit a prava duSevniho vlastnictvi vznikla z ¢innosti pracovisté mu
plné naleZi (v¢etné prava licencovat), nebo

c. prava dusSevniho vlastnictvi vznikla z projektu, jakoz i souvisejici pfistupova
prava jsou mezi partnery rozdélena tak, aby byly nélezit¢ zohlednény jejich pra-
covni oblasti, ptispévky a ptislusné zajmy, nebo

d. pracovisté obdrzi za sva prava dusevniho vlastnictvi, ktera jsou postoupena nebo
licencovéana podniku, nahradu odpovidajici trzni cené. Od této nahrady Ize ode-

21



Cist absolutni vys$i hodnoty veskerych finan¢nich ¢i nefinanénich piispévku pod-
niku, jez mély za nasledek vznik dotéenych prav dusevniho vlastnictvi. Trzni
cenou se Vv tomto piipad¢ rozumi:

i. zebyla stanovena na zakladé prodeje v ramci otevieného transparentniho
a nediskrimina¢niho soutézniho fizeni, nebo

ii. nezavisly odborny odhad, nebo

iii. vysledek vyjednavani, se snahou dosahnout maximalniho hospodai-
ského/socioekonomického prospéchu, nebo

IV. ma-li podnik pravo prvniho odmitnuti a pracovisté ma recipro¢ni pravo
vyzadat si ekonomicky vyhodnéjsi nabidky od tietich stran za tcelem
upravy nabidky podniku.
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8 Problematika tzv. spin-off firem

S ohledem na skutecnost, Ze pojem spin-off ¢eska pravni iprava nezna a nepouziva, a soucasné
tento pojem s sebou vnasi fadu terminologickych nedorozuméni, budeme se v této ¢asti zabyvat
spolecnostmi, K jejichz zalozeni je nutny souhlas zfizovatele (viz nize).

Pii vkladani majetku do pravnickych 0s0b musi statutarni organ pracovisté postupovat s péci
fadného hospodaie a v souladu se vSemi zakonnymi, zejména rozpoctovymi pravidly.

AV CR konstatuje, Ze preferuje transfer znalosti do podnikajicich subjektti formou licencovani.
Ke zcizovani nehmotného majetku pracovist by mélo dochazet pouze ve zvlast odivodnénych
piipadech.

Pravomoci zfizovatele vymezuje zdkon o vefejnych vyzkumnych institucich (zakon
¢. 341/2005 Sb., § 19 odst. 1 pism. b) bodech 1 az 6) a dale specifikuje relevantni Interni norma
(aktualng ptipravovana novelizace IN 4/2008) Vydani piredchoziho pisemného souhlasu zfizo-
vatele se tyka pripadu, kdy pracovisté hodla zalozit jinou pravnickou osobu, nabyt ti¢ast v exis-
tujici pravnické osobé ¢i vlozit majetek do jiné pravnické osoby.

Na ptedchozi souhlas zfizovatele je tedy nutno navézat veskera opatfeni upravujici vyuziti du-
Sevniho vlastnictvi v pravnickych osobach — a to nejen v subjektech uréenych primarné k pod-
nikani, ale také napiiklad ve spolcich ¢i jinych pravnickych osobach, budou-li vyuzivat DV
pracoviste.

8.1 Opatieni na pracovistich:

— Platné vnitini pfedpisy sméfujici k fadné identifikaci, evidenci a nésledni ochrané a
spravé dusevniho vlastnictvi v odpovidajicim rezimu.

— Vnitini audit znalostniho potencidlu pracovisté v piipadé, kdy je zvaZzovan majetkovy
vklad (nikoli licence) dusevniho vlastnictvi — mimo jiné jako nastroj k identifikaci exis-
tence kumulativniho know-how a jeho pfipadné hodnoty, které by mohlo byt ohrozeno
neopravnénym zcizenim.

— Na pracovistich, kde 1ze ptedpokladat byt i jen potencialni Gc¢ast v hospodaiské soutézi
¢1 hospodatském styku, je nutno pribézné vyhodnocovat rizika vyplyvajici z hroziciho
pfechodu zaméstnanct nebo vyvadéni celych védeckych skupin k jinému zaméstnava-
teli; mimo predbéznou ochranu pomoci institutd neudé€leni predchoziho souhlasu ve
smyslu § 304 zakoniku prace nebo sjednani konkuren¢ni dolozky dle § 310 zakona, Ize
témto jevim branit téZ zpusoby predvidanymi ustanovenim § 2988 a nasl. NOZ (ij.
moznosti uplatiiovat naroky smétujici ke zdrzeni se dal§iho jednéni, odstranéni zavad-
ného stavu, pfiméteného zadostiu¢inéni, ndhrady Skody a vydani bezdiivodného oboha-
ceni).

— Udé&lovani ptedchoziho pisemného souhlasu zaméstnavatele k vykonu jiné vydélecné
¢innosti zaméstnance, ktera je shodna s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele ve smyslu
ustanoveni § 304 zakoniku prace pouze v odiivodnénych ptipadech, ptipadné ucelné a
hospodarné vyuzivani institutu konkurenéni dolozky dle § 310 zakoniku prace a jiny
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obdobnych institutd ochrany prav a zajma zaméstnavatele (napi. zavazky ml¢enlivosti
vztahujicich se k divérnym informacim a o skute¢nostech, o nichz se zaméstnanec
dozvi pti vykonu své funkce, apod.).

8.2 Opatieni nutna k ziskani predchoziho pisemného souhlasu ziizovatele

Mimo ovéieni fadného nakladani s duSevnim vlastnictvim na pracovisti jsou pro udéleni
souhlasu pozadovany dalsi dokumenty, naptiklad:

— sestaveny plan ekonomického zhodnoceni vkladu pracoviste,

— vyhodnoceni rizik a pfinost pro pracovisté véetné nefinanénich (socio-ekono-
micky impakt),

— jednoznacna identifikace znalostniho potencialu pracovisté, které je v oblasti
planované piisobnosti pravnické osoby,

— pravidla pro nakladani se vzniklym duSevnim vlastnictvim v pravnické osobg,

— jednoznacna identifikace 0sob s rizikem vzniku konfliktu zajmua a plan elimi-
nace tohoto rizika.

Lze vyzadovat revizi findlnich navrha zakladatelskych dokumentt, tj. spoleCenské
smlouvy a stanovy jako podminku pfedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele.

8.3 Opatieni pro provoz firem:

Vyuziti zdkonnych prostedkll pro ochranu minoritniho spole¢nika.

VyteSeni personalnich vztahii — minimalizace rizik uniku know-how pfies sdilené pra-
covniky. Vhodnou formou muze byt naptiklad uzavieni pfisné ,,Dohody o vzdjemné
mlicenlivosti (z angl.. pouzivana zkratka NDA) s tvrdymi sankcemi a vysokou mirou
vymahatelnosti mezi pracovistém a ptisluSnou spole¢nosti zamezujici vyvadéni know-
how pracoviste.

Opatieni pro vylouceni moZnosti zneuziti vefejné podpory: uzavieni fddnych smluv
0 poskytovani sluzeb, najmi atd. za trzni ceny — oboustrannd ochrana.

Povinnost podéavat pravidelné zpravu o ¢innosti spole¢nosti ziizovateli.
Povinnost zvefejiovat ticetni zavérku ve sbirce listin obchodniho rejsttiku.

Minimalizace provazanosti firem za ti¢elem manipulace se ziskem.

8.4 Doporucena ustanoveni do zakladacich listin:

Dohoda, ze zGi¢astnéné pracovisteé by mélo byt oprosténo od budoucich finanénich do-
padil do hospodaieni pracovisté v pfipad€ nutnosti vyrovnat se se sankcemi a postihy
souvisejicimi s ¢innosti spolecnosti, pfipadné s jejim Spatnym hospodafenim. V praxi
pak dasledné vymahat ptevzeti zodpoveédnosti konkrétnich osob a uplatnit na nich né-
hradu Skody.
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Zavazek chranit dobré jméno spole¢nosti a pracovisté, resp. AV CR.

Zavedeni obecného principu nepiehlasovatelnosti pracovisté v zasadnich otazkach — tj.
zejména v oblasti vykonu efektivni kontroly a dohledu nad hospodaienim, nakladanim
a majetkovymi pravy spolecnosti, dalsi prevoditelnosti, zcizenim ¢i zastavenim podilt
ve Spolecnosti, navySenim zakladniho kapitalu, zmén zakladacich listin a dalSich otazek
podstatného hospodaiského ¢i majetkového vyznamu, véetné ochrany dobrého jména
AV CR.

UsnaSenischopnost valné hromady nastavena tak, aby nebyla usndseni schopnd bez
ucasti pracoviste.

Zadny ze spole¢niki nesmi z titulu své tcasti ve spolegnosti pro sebe nebo pro jiného
vyuzivat vysledkl vyzkumu, vyvoje a inovaci spolec¢nosti, jeji vlastni ¢innosti nabytého
dusevniho vlastnictvi (napt. pfedméty pramyslovych prav, predméty autorskych prav
a prav souvisejicich s pravem autorskym, pfedméty obchodniho tajemstvi Spolecnosti
apod.), popiipad¢ jiného nehmotného majetku Spolec¢nosti bez vyslovného souhlasu
ostatnich spole¢nikll. Pfipadné vyuzivani musi byt provadéno za standardnich trznich
podminek a nesmi ohrozit obchodni zajmy spole¢nosti.

Moznost vyuziti poznatkil ziskanych Spolecnosti pro dalsi vyzkum, vyvoj, vyuku ¢i pu-
blika¢ni ¢innost pracovisté¢ — mozno téz jako nefinanéni plnéni.
Jasna a transparentni pravidla pro exit zacastnéného pracovisté ze spolecnosti — moz-

nosti predkupniho préva pro ostatni spolecniky, feSeni otdzky pravniho ndstupnictvi,
feSeni otdzek vyplyvajicich z povinnosti vetejného zadavatele, apod.

K ptevodu podilu pracovisté je bez vyjimek nutny souhlas ziizovatele.

V ptipadé, ze by pracovisté ve svém postaveni spole¢nika porusilo povinnost uvedenou
v ustanoveni 28 odst. 8 pism. ¢) zakona o vefejnych vyzkumnych institucich, tj. svou
ucasti ve spolecnosti ohrozilo svou hlavni ¢innost, bude mezi Spole¢niky bez zbytec-
nych odkladli uzaviena dohoda o ukonceni Gcasti pracovisté ve Spole¢nosti. S uvolng-
nym podilem spole¢nost naloZi podle ustanoveni § 212 a nasl. zdkona o obchodnich
korporacich.

Na jednatele se vztahuje zakaz konkurence.

Alespon jeden jednatel by mél byt na doporuéeni pracovisté — specifikace jeho role,
piipady, kdy vstupuje do jednéani spolecnosti.

Pravidla pro samostatné/omezené jednani jednatele — specifické ptipady, které vyzaduji
soubé&h, naptiklad 1 se zastupcem spolecnika. Specifikace povinnosti jednatele.

Dozor¢i rada, v niZ musi mit pracovisté svého zastupce, idealn¢ po konzultaci se zfizo-
vatelem.

Na ¢leny dozor¢i rady se vztahuje zakaz konkurence.
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9 Eticky rozmér

AV CR definuje svoji pozici jakoZto instituce uskuteiujici védecky vyzkum. Nedilnou sou-
&asti naplng pracovist AV CR je vyzkum, jenZ reaguje na vyzkumné podnéty vznikajici na
zaklad¢ potieb Zivota spolecnosti @ kazdodenni praxe. Pravidelné se tak otevira riznym formam
vyzkumu i vyvoje provadéného s cilem uplatnéni jeho vysledku v praxi.

AV CR dba na to, aby pro vysledky vyzkumu bylo hledano a nalézano uplatnéni v praxi v nej-
SirSim slova smyslu, at’ jiz jde o komercializaci, ptispévek ke konkurenceschopnosti narodni
ekonomiky, nebo hledani postupti nezbytnych pro ochranu zivotniho prostfedi a udrzitelny roz-
VOj spole¢nosti, medicinsky vyzkum, piipadné spole¢nosti prospé€$ny vyzkum ve spolecen-
skych a humanitnich oborech. Stejné tak AV CR vitd moznosti vyzkumné spoluprace s apli-
kac¢nimi partnery, at’ se jedna o formu vyzkumu v (€inné) spolupraci, ¢i o sponzorovany vy-
zkum. Pfed vyzkumem provozovanym na zakazku (smluvni vyzkum) preferuje AV CR dlou-
hodob¢jsi formy spoluprace s aplika¢nimi partnery.

Transfer znalosti a ¢ast v projektech zamétenych na uplatnéni vyzkumu v praxi jsou jednou
Z cest, jak miize AV CR vratit spole¢nosti diivéru, jez do ni vklada a souasné je také uginnym
nastrojem vytvafejicim protihodnotu nakladim nezbytnym pro jeji existenci a fungovani, kry-
tym z prosttedkt daiiovych poplatniki. Je dilezité mit na paméti, Ze institucionalni rdmec jejiho
fungovani je ur€ovan spolecenskym konsenzem mnoha aktéra (vlady, parlamentu, politickych
stran, primyslu, vzdélavacich instituci, vefejného minéni a dalSich). Zajem na upevilovani va-
zeb s t&mito aktéry by se m&l mimo jiného projevovat i tak, Ze se AVCR snazi ptispivat ke zlep-
Sovani kvality jejich fungovani pifimo i nepfimo.

Nezbytnou podminkou jak transferu znalosti, tak také vSech forem spoluprace s aplikacnimi
partnery je uvédomeéni si vyznamu dusevniho vlastnictvi, jeho ochrany a nakladéni s nim. Du-
Sevni vlastnictvi je naprosto dominujicim vysledkem prace pracovnikiit AV CR a védomi jeho
hodnoty a naleZzité nakladani s nim by méla byt samoziejmou soucasti pravidel védecké prace
véetné etickych. Je zfejmé, Ze jak v pfipadé vé€deckeé prace, kde je fada pravidel jednéni formu-
lovana formou etického kodexu, tak také v ptipad¢ nakladani s duSevnim vlastnictvim neni jiné
cesty, nez n€které aspekty interpretovat etickou formou. Zvlasté, pokud jde o nakladani s du-
Sevnim vlastnictvim, které neni moZné chranit pravni formou, jako je nekodifikované dusevni
vlastnictvi, kumulativni know-how a podobné¢.

9.1 Eticka pravidla nakladani s duSevnim vlastnictvim

— Respektovat dusevni vlastnictvi je nezpochybnitelny eticky imperativ.

— Je zavrZenihodné a zcela odsouzenihodné duSevni vlastnictvi vyvadeét, ¢i jakkoli jinak
znehodnocovat.

— Veskeré duSevni vlastnictvi vytvofené na pracovisti by mélo projit procesem identifi-
kace jeho aplika¢niho potencialu a podle n¢j by nasledné méla byt zvolena nejvhodnéjsi
forma diseminace (publikace, prdvni ochrana, transfer znalosti, ve specifickych ptipa-
dech také utajeni).
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— Nabyvani zkusenosti je samoziejmou soucasti pracovniho procesu ve vSech formach
zaméstnaneckého pomeéru. Individualni zkuSenosti a znalosti (svym zptsobem také ne-
kodifikované DV) jsou vlastnictvim jednotlivce a jejich vyuziti v jiném zaméstnani né-
sledujicim po pracovnim poméru na pracovisti AV CR je samoziejmosti. Distribuované
know-how kolektivu, byt malého, ma vsak jiz charakter DV, s nimz je nutno nakladat,
jako s kazdym jinym DV a nemtize byt vyvadéno a komerc¢né vyuzivano bez vypotradani
S pracovistém, na némz vzniklo.

9.2 Eticka pravidla souvisejici s existenci spole¢nosti s majetkovou ucasti pracovist’

— Pracovnici spole¢nosti s majetkovou ucasti pracovist, stejn¢ jako zaméstnanci pracovist’
maji respektovat v§eobecné piijimané etické normy a moralni zasady, a to i v oblastech
ochrany dusevniho vlastnictvi, ochrany divérnosti svéfenych informaci, dodrzovani
lege artis pfi praci, oblasti neopodstatnéné¢ho zvyhodnovani sebe ¢i jinych osob a rovnéz
téz v oblasti neopravnéného uzivéani ciziho majetku.

— Je nezbytné ptedchazet vzniku konfliktu z4jmu, zejména mezi pracovistém a spolec-
nosti s jeho majetkovou ucasti. Osoby, jez jsou v potencidlnim konfliktu z4jmu, jsou
zZ toho povinny pro sebe vyvodit diisledky zejména formou pisemné zpravy popisujici
konflikt z4jm adresované fediteli pracoviste.

— DusSevni vlastnictvi a vysledky vyzkumu, které byly vytvoieny, musi byt fadné evido-
vany a pripisovany tomu pracovisti, jenz zaméstnava jejich ptivodce. Duplicity a ne-
jasné prelévani vysledk mtize vést k zasadnim nedorozuménim, konfliktiim a majetko-
vym ztratam.

—  Vzhledem k vefejné povaze AV CR (a jejiho financovéni) je Zadouci, aby spole&nosti
S majetkovou ucasti pracovisté pfispivaly k mistnimu rozvoji tim, ze ptimo nebo ne-
pfimo pisobi na zlepSeni zdravi, kultury a vzdélani krajiny a jejich obyvatel. Je také
zahodno, aby se €innosti spole¢nosti fidily zasadami socidlné odpovédného podnikani
a pfispivaly k rozvoji mistnich komunit a ob¢anské spolecnosti.
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Seznam pouzitych zkratek a pojmu

Aplikaéni sféra

NDA

Pracovisté

Ramec

Spin-off

THS

TRL

TZT

VaV

Védecka jednotka

Vysledky VaV

Vystup VaV

Jakykoli subjekt, ve kterém lze uplatnit vysledek VaV pracovisté. Aplikaéni sférou se
rozumi napfiklad primyslové a vyvojové firmy, védecka a vyzkumna pracovisté, zdra-
votnictvi a souvisejici obory, neziskovy i vefejny sektor

Akademie véd Ceské republiky
Dusevni vlastnictvi — podrobny popis prav k dusevnimu vlastnictvi obsahuje Ptiloha 1.

Non-disclosure agreement, Dohoda o vzajemné ml¢enlivosti je smlouva mezi dvéma stra-
nami, které si chtéji za néjakym ucelem vzajemné zpiistupnit informace a chtéji omezit
predani zptistupnénych véci tieti strané

Vefejna vyzkumna instituce ziizovana AV CR
Sdéleni komise 2014/C 198/01 - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci

Tradi¢né pouzivané oznaceni pro obchodni spolecnost, ktera vznikla v pfimé souvislosti
s vyuzitim dusevniho vlastnictvi pracoviste.

Podptirna oddéleni pracovist, tradiéné oznacovana jako technicko-hospodaiska sprava.

Technology readiness level — stupnice charakterizujici tiroven technologické zralosti da-
ného feSeni. Viz napt. https://ec.europa.eu/research/participants/por-
tal/doc/call/h2020/common/1617621-part_19_general_annexes v.2.0_en.pdf

Transfer znalosti a technologii — definice v kapitole 4. Tradi¢né uZivany pojem transfer
technologii s uzivanou zkratkou TT Ize vnimat jako podmnozinu $ir§iho definovaného
pojmu transferu znalosti.

Véda a vyzkum; vyzkum a vyvoj. Prace vykonavana predevsim za ucelem ziskani novych
poznatkl a dovednosti

Védecky tym, skupina, laboratof, oddéleni, nebo jind organizacni jednotka pracoviste

Nové poznatky ziskané diky VaV ¢innostem, primarné ve form¢ informaci — jedna se o
predpoklad pro dalsi praci a vznik duSevniho vlastnictvi a dal§ich charakteristickych vy-
stupti VaV.

Charakteristicka forma zpracovani novych poznatkt (vysledkd VaV) napiiklad do po-
doby odborné publikace, vyzkumné zpravy, patentu a fady dalsich. Na zakladé jednoho
vysledku VaV miize vzniknout cel4 fada vystupti. V CR se pro tGéely hodnoceni pouzi-
vaji definice dle databaze RIV.
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Seznam priloh

Piiloha 1. Definice pojmu dusevniho vlastnictvi vymezeného zakony CR
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