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l. uvoD

1.1 Postaveni a vyznam Akademie véd Ceské republiky v systému vyzkumu, vyvoje
a inovaci v Ceské republice a jeji vnitini usporadani

Hlavnim poslanim Akademie véd Ceské republiky (dale Akademie véd) a jejich pracovist je
uskuteCnovat kvalitni védecky vyzkum na hranici poznani, ktery respektuje aktualni
a predvidané potreby spole¢nosti. Akademie véd podporuje vyzkum v Sirokém spektru oboru
s védomim, Ze vyznamny socioekonomicky pfinos se mlize projevit v kterékoli védni discipliné
coby vysledek vyzkumu deklarovaného jako zakladni i aplikovany nejen cilené, ale také jako
jeho vedlejsSi produkt. Akademie véd proto klade velky diraz na svobodu védeckého badani
bez ohledu na to, zda je vyzkum motivovan socioekonomickym pfinosem, touhou po poznani
i obojim.

Akademie véd, pfedni, mezinarodné etablovana instituce, zietelné vymezuje svoji roli ve
vyzkumném prostiedi. Vyzkum se zde déje primarné za vefejné prostfedky, coz determinuje
zamérfeni vyzkumného Usili na témata a problémy nad ramec primyslového vyzkumu
motivovaného kratkodobou navratnosti. Vefejna podpora vyzkumu umoziuje feSit rizikovéjsi
projekty, které naleznou vyuziti az ve vzdalenéjSim ¢asovém horizontu. Sou¢asné Akademie
véd prijima svoji roli, ktera se tyka pfimého plsobeni na ¢eskou spole¢nost a kulturu, at jiz je
vykonavana prostiednictvim transferu znalosti a technologii do hospodarské praxe, nebo
vytvarenim a Sifenim expertnich stanovisek uréenych decizni sféfe, rozvojem vzdélavaciho
pusobeni na Sirokou vefejnost prostfednictvim tiSténych a elektronickych platforem di
verejnych pfednasek a dalSimi formami interakce s vefejnosti a riznymi socialnimi aktéry.

Cinnost Akademie vé&d se Fidi zakonem ¢&. 283/1992 Sb., o Akademii v&d Ceské republiky,
a Stanovami Akademie véd Ceské republiky schvalovanymi vliadou. Akademie véd je
organizaéni slozkou statu a provadi vyzkum prostfednictvim svych pracovist, jez zfizuje
jménem Ceské republiky jako vefejné vyzkumné instituce, jejichz &innost se fidi zakonem
€. 341/2005 Sh. V soucasnosti je Akademie véd zfizovatelem 54 pracovist (52 védeckych
ustavd a dvou pracovist zajistujicich infrastrukturu pro vyzkum). V souladu se zakonnym
vymezenim pracovisté Akademie véd:

e prispivaji ke zvySeni urovné poznani a vzdélanosti;

e pfispivaji k vyuziti vysledkd védeckého vyzkumu;

e ziskavaji, zpracovavaji a rozsifuji védecké informace a poskytuji védecké posudky,
stanoviska a doporuceni;

e ve spolupraci s vysokymi S8kolami uskuteChuji doktorské studijni programy
a vychovavaji védecké pracovnikyl;

e rozvijeji mezinarodni spolupraci v oblasti védecké Cinnosti a vyvoje technologii;

o realizuji své ukoly ve spolupraci s ostatnimi védeckymi a odbornymi institucemi; za tim
ucelem mohou s témito institucemi uzavirat smlouvy o sdruzeni;

e zqjiStuji infrastrukturu pro vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal).

tobecns plati, Ze cely text Koncepce rozvoje ¢innosti Akademie véd Ceské republiky je minén striktné genderové
neutrélné. Kdykoli se tedy v tomto dokumentu vyskytne generické maskulinum, popfipadé femininum, je vzdy
mysleno v obou vyznamech. V tomto konkrétnim pripadé se text pfirozené tyka védeckych pracovnic i védeckych
pracovnikd, nebo jakkoli pfipadné jinak dotycné osoby definuji sviij gender.



Jako nejvyznamnéjsi neuniverzitni védecka instituce v Ceské republice navazuje Akademie
véd na Ceskou akademii cisafe Frantiska Josefa pro védy, slovesnost a uméni zaloZzenou
vroce 1890 a na jeji naslednické organizace pUsobici na naSsem uUzemi ve 20. stoleti.
Soucasné uspofadani Akademie véd, kdy organizacni slozka statu koordinuje vyzkumné
aktivity pracovist (ustavd), umoziuje efektivni Cinnost soustavy pracovist a je hlavnim
faktorem, diky némuz je Akademie véd dlouhodobé nejvykonné&jsi védeckou instituci v Ceské
republice.

Vyzkum v Akademii véd, ktery pokryva Siroké spektrum védnich oborl od matematiky
a informatiky pfes védy o nezivé a zivé prirodé, v€etné technickych, chemickych a lékarskych,
az k spoleCenskovédnim a humanitnim disciplinam, ma charakter od vysoce specializovaného
az po multidisciplinarni, pfesahujici hranice jednotlivych oblasti véd. V tomto smyslu je
Akademie véd jedinou védeckou instituci v Ceské republice, ktera pokryva témér véechny
oborové skupiny a vétSinu oborl (dle OECD). Proto mize Akademie véd pruzné a rychle
reagovat na vyvoj védeckého poznani a potifeb spole¢nosti napfi¢ védnimi obory. Pracovisté
Akademie véd vytvareji stabilni koordinované tymy, které pracuji na dlouhodobych projektech,
buduji unikatni aparatury, zajistuji kvalifikovanou obsluhu a provoz naroénych zafizeni,
zabyvaiji se tvorbou a rozvijenim komplexnich databazi a dokumentacnich celkd. Védecka
pracovisté Akademie véd stanovi své sméry vyzkumu v souladu s aktualnimi trendy svétové
védy i potfebami spole€nosti a jsou podle svého zaméfeni organizatné zaclenéna do tfi
védnich oblasti, které se dale déli do deviti sekci.?

Dulezitym predpokladem pro pInéni poslani Akademie véd je stabilizované institucionalni
usporadani a financovani. Akademie véd je financovana pfevazné z verejnych prostiedku dle
zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, a to
predevsim ze své samostatné kapitoly statniho rozpoétu CR; vedle této institucionalni podpory
jsou pro pracovisté Akademie véd vyznamnymi zdroji financovani ucelova podpora ziskana
ve vefejnych soutézZich tuzemskych i zahraniCnich poskytovateld i dalSi vlastni zdroje
pracovist jako vynosy z licenci, zakazky apod.

Pfi plnéni svého poslani se Akademie véd opira o tvréi potencial svych pracovniki,
o kontinuitu pusobeni vyzkumnych tyma a o efektivni vyuzivani pribézné inovovanych
(v mnoha pfipadech unikatnich) infrastruktur pro vyzkum. V Akademii véd pusobilo ke konci
roku 2021 vice nez 10 100 pracovnikd (FTE), z nichz takika 70 % spadalo do kategorie
vyzkumni a odborni pracovnici s vysokoSkolskou kvalifikaci. Tento po€et pfedstavuje cca 16 %
vyzkumné zakladny Ceské republiky.

1.2 Postaveni Akademie véd Ceské republiky v mezinarodnim kontextu

Neuniverzitni vyzkumné instituce jsou standardni slozkou systému vyzkumu, vyvoje a inovaci
ve VvétsSiné vyspélych zemi a podobné jako Akademie véd jsou financovany pfevazné
z vefejnych prostifedku.

Z vyznamnych evropskych partnerskych instituci lze uvést zejména Ctyfi velké némeckeé
védeckeé instituce: Max-Planck-Gesellschaft (MPG), Helmholtz-Gemeinschaft (HGF), Leibniz-
Gemeinschaft (WGL) a Fraunhofer-Gesellschaft (FhG). Tyto organizace jsou jasné
profilovany: MPG na zakladni vyzkum, HGF na provoz velkych zafizeni, WGL na spoleCensky
relevantni zakladni i aplikovany vyzkum a FhG na aplikovany vyzkum. Akademie véd ma svym

2 https://www.avcr.cz/cs/o-nas/struktura/vedni-oblasti/
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zaméFenim a organizacénim uspofadanim nejblize k WGL, do jisté miry véak v Ceské republice
pini ulohu podobnou véem ¢tyfem uvedenym institucim.

V Evropé maji neuniverzitni vyzkumné instituce vyznamnou ulohu dale mj. ve Francii, Italii,
Nizozemsku, Spanélsku, Rakousku a vétsiné tzv. novych &lenskych zemi (EU-13). Nelze
opomenout ani neuniverzitni vyzkum v anglosaském svété — vyzkumné ustavy financované
v ramci sedmi tematicky zaméfenych Research Councils UK ve Velké Britanii i narodni
laboratofe v USA (Oak Ridge National Laboratory, Lawrence Livermore National Laboratory,
Sandia National Laboratories a dalsi). Tradici maji neuniverzitni vyzkumné instituce rovnéz ve
vyspélych asijskych zemich, kde bylo v poslednich desetiletich zfizeno i nékolik novych
organizaci tohoto typu. Témér ve vSech pripadech jsou tyto instituce ve svych zemich na
Spicce védy a vyzkumu.

1.3 Navaznost na strategické dokumenty Evropské unie a Ceské republiky a na dalsi
koncepéni dokumenty Akademie véd Ceské republiky

Akademie véd se aktivné podili na spoluvytvareni politik pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci
jak Ceské republiky, tak Evropské unie. Ze soudasnych strategickych dokument( a politik
Evropské unie (EU) jsou pro €innost Akademie véd nejvyznamnéjSi Politicka agenda
Evropského vyzkumného prostoru pro obdobi 2022-2024, Evropska strategie mezinarodni
spoluprace v ménicim se svété, Politika soudrznosti EU, Ramcovy program EU pro vyzkum
a inovace Horizont Evropa (2021-2027) a téZz Zelena dohoda pro EU a Industry 5.0. Na
narodni urovni tvofi zakladni strategicky ramec Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ceské republiky 2021+ a Nérodni RIS3 strategie. Seznam dulezitych dokumentd EU a Ceské
republiky relevantnich pro Akademii véd je uveden v Priloze 1.

V uvedeném kontextu navazuje tato Koncepce rozvoje &innosti Akademie véd Ceské republiky
na svou pfedchozi verzi schvalenou Akademickym snémem v prosinci 2016, a dalSi koncepcni
dokumenty Akademie véd, jejichz seznam je uveden v Priloze 2.

Il. CILE A PROSTREDI VYZKUMU

Hlavni dlouhodobé koncepéni cile Akademie véd jsou zejména:

e provadét kvalitni vyzkum na urovni obdobnych organizaci ve vyspélych zemich;

e podilet se na utvareni profilu Ceské i mezinarodni védy nejen vlastnim vyzkumem, ale
i aktivni koncepéni €innosti pfi formulovani védnich politik narodnich i EU;

e napomahat uplatfiovani novych poznatki védy a zavadéni novych technologii
a podporovat vyuziti vysledkd vyzkumu ve spoleCensky prospésné praxi;

e vyuzivat a poskytovat vyzkumnou kapacitu k pfipravé podkladt pro kvalifikované
politické rozhodovani;

e napomahat pfi feSeni problém( spojenych s trvale udrzitelnym rozvojem a dalSimi
spoleenskymi vyzvami;

e podilet se na vychové studentl bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich
programl.

K naplnéni uvedenych cild bude i nadale Akademie véd zejména:



e pravidelné komplexné hodnotit kvalitu vyzkumné a odborné c&innosti jednotlivych
pracovist, tymu i jednotlivcd;

e rozvijet vyzkum ve spolupraci s védeckymi institucemi v zahranici, pfedevsim v ramci
Evropského vyzkumného prostoru (ERA), zapojovat se do jejich struktur a projektd,
vyuzivat jejich zafizeni a sdilet s nimi zafizeni Akademie véd;

e budovat a provozovat velka vyzkumna zafizeni a umozfovat jejich vyuziti dalSimi
vyzkumnymi organizacemi v€etné zahrani€nich partnerq;

e uskute€novat vyzkum v u€inném propojeni s dalSimi vyzkumnymi organizacemi.

Aktualni ukoly, jejichz pInéni je pfevazné v moznostech Akademie véd samé, jsou zejména:

e zvySovat internacionalizaci vyzkumnych tymd a pracovist Akademie véd a jejich
integraci do mezinarodnich struktur;

e rozvijet vztah Akademie véd k organizacim aplikovaného vyzkumu a k podnikatelské
sféfe, hledat pfimé vazby k uzivatelim vysledkl vyzkumu a G€inné podporovat transfer
znalosti a technologii;

o vytvaret systémové podminky pro podporu tymud dosahujicich vynikajicich
badatelskych vykonl a pro vznik novych tyma a pracovist zaméfenych na nové
perspektivni obory;

o zajiStovat modernizaci stavajicich a vystavbu novych specializovanych pracovist
a vybavovani pracovidt Akademie véd modernimi zafizenimi a pfistroji na Spi¢kové
arovni.

Jednotlivé okruhy a zakladni cile Akademie véd jsou podrobnéji rozvedeny v nasledujicich
kapitolach.

Il SPOLUPRACE VE VYZKUMU

I11.1 Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spoluprace je pfirozenym atributem védecké prace, ktery pfispiva ke zvySovani
kvality vyzkumu. Koncepce podpory mezinarodni spoluprace Akademie véd Ceské republiky
(viz Priloha 2) reflektuje globalni vyzvy a zmény, ke kterym dochazi ve svétové, evropskeé
i tuzemské védecké komunité (v€etné vzniku novych vyzkumnych organizaci a infrastruktur).
Vychazi pfitom ze zasady volného pohybu vyzkumnych pracovniku, znalosti a ideji.

Hlavnim cilem v této oblasti je posilovat mezinarodni charakter a zvySovat kvalitu vyzkumnych
pracovist Akademie véd a jejich tym( tak, aby spoleéna badatelska centra a mezinarodni
charakter vyzkumnych pracovist i projekttl byly v Ceské republice stejnou samoziejmosti, jako
je tomu ve vyspélém zahranici.

Akademie véd proto podporuje vytvareni mezinarodnich center excelence a laboratofi
s vybavenim i technickym zazemim, které umoziiuji zaméstnat nejkvalitn&jSi zahranicni védce.
Rovnéz podporuje zapojeni svych védeckych pracovnikl do vyzkumu na obdobnych
pracovistich vyspélych zemi. Pfiklada také =zasadni vyznam Siroké ucasti pfednich
zahrani€nich védcl a odbornikGl na procesu hodnoceni svych pracovist i jejich plsobeni
v poradnich organech pracovist.



Tézisté mezinarodni védecké spoluprace samoziejmé bude i nadale spocivat v pfimych
zahranicnich kontaktech pracovist Akademie v&d a v jejich mezinarodnich vyzkumnych
projektech. Tomu budou napomahat nasledujici podporované aktivity.

I11.1.1 Spoluprace a aktivity realizované s centralni podporou

Hlavnimi dlouhodobymi Ukoly v této oblasti je posilovat bilateralni spolupraci s vyzkumnymi
institucemi ze zemi s vysokou intenzitou a urovni aktivit ve vyzkumu a vyvoji a zvySovat
zapojovani pracovist Akademie véd a jejich tymU do projektll mezinarodni spoluprace.
K dosazeni téchto cilt budou i nadale podporovany:

(a) Bilateralni projekty s vysokou pfidanou hodnotou z hlediska mezinarodni spoluprace,
jejichz navrhy budou podavany a hodnoceny jak Akademii véd, tak zahrani¢nim
partnerem, pokud nebude stanoveno jinak.

(b) Muiltilateralni projekty hodnocené mezinarodnimi odbornymi panely, které umozni
prohloubit védeckou spolupraci na perspektivni a z hlediska Akademie véd vysoce
relevantni témata. Dlraz se bude klast zejména na rozSifeni spektra pfilezitosti pro
kooperaci s regiony a zemémi mimo EU.

(c) Aktivity mezinarodni spoluprace (odborné workshopy apod.) podporujici kariérni rozvoj
vyzkumnych pracovnikl pracovist Akademie véd, jez vychazeji z dohod
s partnerskymi organizacemi.

Kromé vySe uvedeného bude Akademie véd nadale podporovat moznost zapojovani
zahrani¢nich vyzkumnych skupin a organizaci do vyzkumnych programu Strategie AV21 (viz
cast IV.7).

Samostatnou kategorii podpory mezinarodni spoluprace je zavedeni Fellowshipu Josefa
Dobrovského uréeného pro mladé zahrani¢ni badatele, ktefi pro svou védeckou praci potiebu;ji
studovat v Ceské republice zdejsi realie a prameny.

Akademie véd se také aktivné podili na pomoci zahrani¢nim védeckym pracovnikdm v tisni.
V roce 2022 schvalila a bude dale rozvijet program Researchers at Risk Fellowship, jenz
podporuje zahrani¢ni védce, ktefi byli nuceni uprchnout ze své domovské zemé kvuli zivot
ohrozujicim hrozbam. Program védcim umozriuje zapojit se do vyzkumnych aktivit pracovist
Akademie véd, pfipadné jim dava moznost pokraCovat ve svém vlastnim vyzkumu v jejich
bezpeéném prostredi.

Nastroje mezinarodni spoluprace realizované s centralni podporou se budou podle moznosti
dale posilovat.

I11.1.2 Integrace do Evropského vyzkumného prostoru

Pro podporu procesu integrace do Evropského vyzkumného prostoru (European Research
Area — ERA) bude Akademie véd i nadale:

e aktivné se Ucastnit na vypracovavani narodnich stanovisek Ceské republiky
a zpracovavat institucionalni stanoviska k zamérdm a programim EU v oblasti
vyzkumu a vyvoje;

e monitorovat moznosti zapojeni svych védcl do program( a iniciativ EU v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci a prubézné informovat pracovist€ o existujicich
pfileZitostech;



e usilovat o posilovani personalniho zastoupeni svych predstaviteld v expertnich
skupinach, hodnoticich panelech a dalSich odbornych grémiich evropskych instituci
v oblasti VaVal;

e prostfednictvim vzdélavacich a networkingovych aktivit zkvalitfiovat administrativni
podporu pro Zadatele a feSitele projekti EU;

e ve spolupraci s relevantnimi aktéry vSestranné podporovat uchazeCe o vybrané
strategicky dilezité typy grantl EU (zejména Evropské vyzkumné rady, tj. European
Research Council, ERC);

o vyvijet snahu o roz8ifovani forem spoluprace se SpoleCnym vyzkumnym stfediskem
Evropské komise (Joint Research Centre, JRC).

Pro nékteré obory je zakladnim predpokladem jejich rozvoje &lenstvi Ceské republiky
v mezivladnich organizacich, jako jsou CERN (Evropska laboratoi fyziky ¢astic), ESO
(Evropska jizni observator), ESA (Evropska kosmicka agentura), EMBL (Evropska laborator
molekularni biologie) a pfipadné dalSi, které provozuji nebo budou provozovat velké
infrastruktury, na nichz provadéji nebo budou provadét mezinarodni kolaborace svij vyzkum.

11.1.3 Ué&ast v mezinarodnich organizacich

Akademie véd povaZuje za prospésne, aby se uc€astnila vybranych aktivit s t€mi nevladnimi
mezinarodnimi organizacemi, které se zamérfuji na hledani cest k FeSeni celoevropskych
i celosvétovych problémd vyzkumu a vyvoje (zejména ALLEA, EASAC, IAP, ENRIO).
Akademie véd umozniuje svym pracovnikim ucast ve vypsanych programech a konferencich
téchto organizaci a bude se podilet na pofadani jimi iniciovanych a zastiténych setkani.

Soucasné povazuje Akademie véd za zasadni podporovat svobodu a autonomii vyzkumnych
pracovniku, narodnich akademii a u¢enych spolecnosti. Akademie véd tak bude Cinit zejména
prostfednictvim vySe uvedenych mezinarodnich organizaci nebo existujicich siti. Vlastnim
nastrojem Akademie véd v tomto ohledu je program Researchers at Risk Fellowship (viz ¢ast
1.1.1).

Podporované nastroje pro oblast mezinarodni spoluprace jsou podrobnéji uvedeny v Koncepci
podpory mezinarodni spoluprace Akademie véd Ceské republiky (Pfiloha 2).

[11.1.4 Bezpeénost v mezinarodnim vyzkumu

Vzhledem Kk rostouci internacionalizaci svych pracovist Akademie véd klade a bude nadale
klast diraz na vysokou miru bezpec€nosti a integrity mezinarodnich vztahd a spolupraci.
Primarnim cilem Akademie véd je ochrana jejich pracovist a jejich vyzkumnych pracovniku
pfed hrozbami a riziky, s nimiz muze tato internacionalizace souviset v podobé vlivového
pusobeni cizich mocnosti a subjektd. Za timto ucelem Akademie véd zajiStuje a bude
zajistovat a rozvijet systém institucionalni odolnosti v uzké soucinnosti s dalSimi vyzkumnymi
institucemi i s pFislusnymi ministerstvy a spravnimi urady.

.2 Spoluprace s dal$imi aktéry v oblasti vyzkumu a vyvoje Ceské republiky a vyuziti
vysledkl vyzkumu pro praxi

KliCovymi partnery Akademie véd jsou vysoké Skoly, resortni a soukromé vyzkumné
organizace, instituce aplikovaného vyzkumu, podnikatelska sféra a organy statni a vefejné
spravy.



111.2.1 Spoluprace s vysokymi Skolami

Akademie véd bude i nadale podporovat a rozvijet Sirokou spolupraci s vysokymi Skolami,
které jsou jejimi pfirozenymi a nejblizS§imi partnery jak v oblasti vyzkumu, tak pfi vzdélavani
budoucich védeckych pracovniku.

Hlavnimi formami spoluprace s vysokymi Skolami v oblasti vyzkumu a vyvoje budou i nadale
spole¢né vyzkumné projekty a spole¢na vyzkumna pracovisté. Diky koncentraci na vyzkumné
ukoly disponuji pracovisté Akademie véd €asto unikatnimi &i nakladnymi zafizenimi nebo jsou
provozovateli vyzkumnych infrastruktur, které mohou podpofit €innost spolupracovniki
z vysokych Skol. V fadé obori mohou byt pracovisté Akademie véd pfirozenymi iniciatory
rozsahlych vyzkumnych projektd, jejichz organizace by byla nad sily jednotlivych
vysokoskolskych pracovist.

Dulezitou formou spoluprace je uc¢ast v projektovych konsorciich, v posledni dobé zejména pfi
rozvoji dalSi Cinnosti novych vyzkumnych center vybudovanych s vyuzitim prostfedku
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(i (European Structural and Investment Funds,
ESIF). Akademie véd bude podle moznosti iniciovat i dalSi formy spoluprace.

Zastoupeni pracovnikd vysokych Skol v Akademickém snému, ve Védecké radé Akademie
véd, v radach pracovist Akademie véd i v hodnotitelskych & posuzovacich grémiich a na druhé
strané recipro¢ni zastoupeni pracovnik(l z Akademie véd v obdobnych organech vysokych
Skol poklada Akademie véd za dalSi pfirozeny zpusob propojovani akademické obce.

Spolupraci Akademie véd s vysokymi Skolami v oblasti vzdélavani je vénovana Cast 111.3.

111.2.2 Socioekonomicka relevance vyzkumu, transfer znalosti a technologii

.2.2.1 Motivace k transferu znalosti a technologii

Makroekonomické ukazatele popisujici dopady investic do vyzkumu ukazuiji, Ze ucinny transfer
znalosti a technologii a inovace jsou jedinym moznym feSenim zasadnich problému a vyzev,
kterym naSe spoleCnost Celi. Akademie véd si je této skuteCnosti védoma, a proto bude
podporovat ekonomicky a spoleCensky dopad védy, konkrétné napf. ve smyslu Lundské
deklarace z roku 2015.

Socioekonomicka relevance je vyznamnou motivaéni a hybnou silou vyzkumu stejné jako
snaha posunovat hranice poznani, pficemz obé& motivace se synergicky dopliuji. Komplexita
dnesni védy ovSem vyZaduje, aby védecka komunita aktivné pfispivala k pfevodim vysledk
vyzkumu do praxe.

Je ziejmé, Ze aplikace novych znalosti a technologii i inovace €asto ovliviiuji ekonomické
a socialni zmény. Nadmérna predbézna opatrnost a restriktivni regulace vSak mohou byt
pfekazkou hledani novych a efektivnich FeSeni spoleCenskych vyzev. Akademie véd se tedy,
s respektem k ¢asto nezamysSlenym disledkim lidského jednani, hlasi také k ukolu vytvaret
znalostni predpoklady pro inovace jako pfilezitost k dosazeni technologického pokroku,
ekonomického rastu a k podpore konkurenceschopnosti v globalnim prostiedi.

l.2.2.2 Partnerstvi s aplika¢ni sférou

Akademie véd si je na zakladé vlastnich zkuSenosti, Sife zabéru vyzkumu, jeho slozitosti a také
zprostfedkovanych informaci dobfe védoma omezené platnosti tzv. linearniho modelu pfevodu
vysledkd vyzkumu do praxe (zakladni, aplikovany vyzkum, vyvoj, inovace). Praktické



zkuSenosti navic ukazuji, Ze pfedpovédi technického vyvoje a inovaci opakované selhavaji
a dopady technologickych inovaci Ize jen obtizné predikovat.

Komunikace s aplikacnimi partnery, sou€asnymi i budoucimi, je dulezitou soucasti usili
o prevod vysledku vyzkumu do praxe. Akademie véd se prezentuje také smérem k firemnimu
sektoru jako potencialni partner ke spolupraci a jako soubor pracovist provadéjicich SpiCkovy
vyzkum s vyznamnym aplikaCnim potencidlem. DulezZitym nastrojem této komunikace je
Strategie AV21 (viz IV.7), ktera identifikuje spoleCensky vyznamna témata a globalni vyzvy
dnesdni doby, pruzné reaguje na nové problémy a pFedstavuje osvédCenou platformu
mezisektorového a mezioborového dialogu.

1.2.2.3 Nastroje — systematizace transferu znalosti a technologii

Akademie véd na centralni urovni identifikuje transfer znalosti a technologii jako svou dulezitou
prioritu. Organizac¢ni uspofadani Akademie véd sdruzujici jednotliva pracovisté s velkou mirou
autonomie proto vyzaduje, aby systematicka podpora transferu znalosti a technologii
odpovidala této struktufe. Jde o kombinaci centralizovaného a distribuovaného systému
s transferovou kancelafi v centru a vétSimi ¢i mensimi tymy, pfipadné jednotlivci povéfenymi
transferem na pracovistich.

Stanoveni priorit, cili a rozdéleni ukolu transferu reaguje na aktualni vyvoj, potieby
a pozadavky pracovist' i aplikacni sféry a je vymezeno Strategii transferu znalosti a technologii
Akademie véd schvalovanou Akademickou radou (viz Priloha 2). Systémova podpora
transferu znalosti a technologii se zaméfuje na vyuziti vysledkl vyzkumu v praxi se

nutné vést ke komerénimu efektu, ale jsou pfinosem spoleénosti.

.2.2.4 Spoluprace s poskytovateli a decizni sférou

Akademie véd povede dialog a bude rozvijet spolupraci s decizni sférou v zajmu konsenzu
v pohledu na podporu a financovani vyzkumu a inovaci. Jde pfedevSim o poskytovatele
ucelové podpory vyzkumu, ale také o organy statni spravy na narodni i regionalni urovni,
Vv jejichz kompetenci se nachazi agenda souvisejici s vyzkumem.

Neméné dulezity je dialog s resortnimi i soukromymi vyzkumnymi organizacemi
a s partnerskymi asociacemi, zejména se Svazem primyslu a dopravy CR a Asociaci
vyzkumnych organizaci i s dalSimi organizacemi pusobicimi v oblastech vyuziti vysledku
vyzkumu a inovacniho podnikani. Akademie véd proto podpofi ufast svych pracovist
v oborovych platformach, jako jsou klastry nebo oborova sdruzeni. Mimo sdileni informaci
0 kompetencich a navazovani spoluprace budou pracovisté Akademie véd do téchto platforem
vhaset cennou expertizu, a to i z dlouhodobého hlediska.

1.2.2.5 Vyhled a trendy

Akademie véd peclivé sleduje vyvoj a nejnovéjsi trendy v transferu technologii v zahranici,
zejména v ramci Evropské unie a aktivné se ucastni diskusi na toto téma v rdmci evropského
Joint Research Centre aj. Podpora vzniku spin-offu a start-upa vyuzivajicich vysledky vyzkumu
pracovist Akademie véd je teprve v pocatcich. Pfitom se ukazuje, Ze tato podpora je velmi
ucinnym nastrojem prevodu vysledk( nezavislého vyzkumu do praxe (vedle licencovani,
smluvniho vyzkumu ¢&i Sifeni znalosti v oblasti spoleCenskych a humanitnich véd, kde
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Akademie véd disponuje dlouhodobymi zkuSenostmi a silnym postavenim). Rozvoj spoluprace
s investory, investi¢nimi fondy, propojovani vefejného a privatniho financovani, aktivni
spoluprace na optimalizaci pfislusné legislativy a systémova podpora managementu spin-offu
a start-upl predstavuji pro Akademii véd vyzvy pro blizkou budoucnost.

111.2.3 Spoluprace se statni spravou a samospravou na urovni kraju a obci

Akademie véd bude nadale nabizet své vyzkumné a odborné kapacity pro:

e praci v poradnich organech vlady a pro spolupraci s nimi;

e pripravu strategickych, politickych, pravnich i dalSich dokumentl pro oblast VaVal na
narodni, krajské i obecni Urovni;

e praci v grémiich stojicich nad jednotlivymi institucemi a v poradnich a koordinaénich
organech s celostatni plsobnosti, véetné odbornych poradnich i dalSich organu
poskytovatelt podpory na VaVal;

e hodnoceni organizaci a vysledkd VaVal i hodnoceni program( a projektt VaVal,

e expertni, poradenskou a koordinaCni ¢innost organum statni spravy i uzemni
samospravy (nebo jimi povéfenym subjektim) k feSeni aktualnich i dlouhodobych
problému vefejného zajmu.

Statni sprava i Uzemni samosprava jsou vyznamnymi segmenty sféry uzivateld vysledku
vyzkumu v mnoha vyzkumnych oblastech. V programu Regionalni spoluprace napomaha
Akademie véd krajum a obcim CR ke zvy$eni kvality Zivota a zachovani kulturniho dédictvi
formou spole¢né financovanych vyzkumnych projektd a jejich aplikaci. Podle zakona
€. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, Akademie véd vykonava pusobnost v oblasti
archeologickych vyzkumd.

Akademie véd bude nadale rozvijet spolupraci zakotvenou v Memorandu o vzajemné podpore
a spolupraci mezi Akademii véd a Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR, v Memorandu
o0 spolupraci mezi Akademii véd a Senatem Parlamentu CR, ve smlouvach a memorandech
o spolupraci s ministerstvy, mésty a kraji CR.

1.3 Uéast Akademie véd Ceské republiky na vzdélavani a pripravé novych védeckych
pracovniku

Vzdélavaci uloha je vyznamnou soucasti poslani Akademie véd. Vychazi z téchto princip:

e odborné kapacity soustfedéné na pracovistich Akademie véd musi byt vyuZity pro
vychovu novych védeckych a vyzkumnych pracovnikd jak pro potfeby vlastnich
pracovist a vysokych skol, tak i pro uplatnéni mimo akademickou obec;

e poznani zdsad védeckého badani v pfimém kontaktu se zkuSenymi védeckymi
pracovniky je vyznamnym stimulem pro rozvoj tvar€ich schopnosti studentl vSech
stupfiti vysokoskolského studia;

e vzdélavaci Cinnost Akademie véd, jeZ se rozviji pfi Skoleni doktorskych studentd na
pracovistich Akademie véd i diky pfimé a velmi rozsahlé pedagogické Cinnosti jejich
pracovniki na vysokych Skolach, je zakladnim pfedpokladem dalSiho rozvoje
Akademie véd a predstavuje hlavni formu propojovani aktivit Akademie véd a vysokych
8kol v oblasti vzdélavani.

Védecka Cinnost a dlouhodobé zkuSenosti pfeduréuji pracovisté Akademie véd k tomu, aby
byla vyuZita pfedevSim pro nejvysSi stupen vzdélavaciho procesu, tj. pro doktorské studijni
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programy. Uskutecfiovani doktorskych studijnich program( bude i nadale probihat podle
zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych S$kolach, v aktualnim znéni, prostfednictvim
institucionalnich akreditaci i na zakladé smluvnich ujednani mezi vysokymi Skolami
a pracovisti Akademie véd. Jde o podporu rozsahlejSiho zapojeni Akademie véd do vzdélavani
doktorskych studentt, nebot sou¢asné usporadani stale nedovoluje pIné potencialu Akademie
véd v této sféfe vyuzit.

Dulezitou formou podpory spoluprace vysokych Skol a ustavi Akademie véd muze byt
i zakladani spole¢nych Skol doktorskych studii, které jsou bézné v zahraniCi a jejichz moznosti
se v Ceské republice dosud dostateén& nevyuzivaji. Akademie véd bude zfizovani takovych
Skol podporovat a podilet se na zajiStovani jejich Cinnosti.

Akademie véd bude usilovat, aby dale rostl po¢et studentt doktorskych studijnich programd,
jejichz Skoliteli jsou pracovnici Akademie véd. Tato Cinnost bude pribézné monitorovana
a bude jednim z hledisek pfi hodnoceni &innosti pracovist Akademie véd. Akademie véd bude
také podporovat zapojeni svych pracovnikl do vyuky rovnéz v ramci bakalafskych
a magisterskych studijnich programu (v soucasnosti tak plsobi téméf polovina vysokoskolsky
vzdélanych pracovnik(l ustavi Akademie véd), v€etné vedeni zavéreCnych praci a jejich
vypracovavani v ustavech Akademie véd.

Akademie véd bude nadale oslovovat studenty stfednich Skol i zaky nizSich stupnt skol s cilem
podpofit jejich zajem o védeckou praci a Sifeni védecky podlozenych poznatkl ve spoleénosti.
Kromé tradiCnich stazi v uspéSném programu Oteviena véda jsou vhodnymi formami, jak
probudit zajem talentované mladeze o védeckou praci, také pravidelné Dny otevienych dvefi
na pracovistich Akademie véd, odborna spoluprace na organizaci studentskych védeckych
soutézi i patronaty nad vybranymi stfednimi Skolami.

IV. NASTROJE

IV.1 Pravni prostredi

Akademie véd podle zakona €. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, zfizuje
ustavy Akademie véd jako verfejné vyzkumné instituce. Prostfednictvim svych volenych organi
bude Akademie véd nadale formulovat a realizovat spole¢nou védni a ekonomickou politiku

vvvvvv

hodnoceni a financovani pracovist.

Financovani Akademie véd vychazi predevSim ze zakona &. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech, ze souvisejici struktury statniho rozpoctu a ze zakona €. 130/2002 Sb., o podpofe
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkud, v aktualnich znénich.
Akademie véd se bude aktivné podilet na pfipravé legislativy a na formulaci politik a dalSich
koncepcnich dokumentu tykajicich se vyzkumu a vyvoje.

IV.2 Systém hodnoceni vyzkumné a odborné ¢innosti

Kvalitni hodnoceni vyzkumné a odborné Cinnosti pracovist Akademie véd a jejich vyzkumnych
tymU je nezbytnym pfedpokladem udrzeni postaveni Akademie véd jako nejvykonnéjSi
védecké instituce v Ceské republice. Je také predpokladem dal$iho zvySovani Grovné
vyzkumu v Akademii véd a podminek pro jeho realizaci, a s tim spjatym ovéfovanim zavaznosti
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stavajicich vyzkumnych témat a formulovani témat novych. Charakter vyzkumu v prostfedi
Akademie véd je tak prostfednictvim hodnoceni neustale usmérhovan.

Akademie véd je signatarkou ,The Declaration on Research Assessment®. Od roku 1993
provadi hodnoceni v pravidelnych intervalech s pouzitim metodik osvédCenych ve védecky
vyspélych zemich, pficemz systém hodnoceni na zakladé ziskanych zku$enosti pribézné
zdokonaluje, aby bylo maximalné ucinné pfi rozliSovani skute¢né kvality a perspektivy ¢innosti
pracovist a jejich védeckych tymu. Proces hodnoceni by pfitom nemél neadekvatné zatézovat
pracovisté ani hodnotici experty nadbyte¢nou administrativou.

Cilem hodnoceni Akademie véd je ziskat nezavislé, objektivni a co nejvice vypovidajici
informace o pracovistich a tymech a ty vyuzit zejména pro:

e prehled o Urovni vyzkumu, vyzkumnych tym( a pracovist v Akademii véd v kontextu
védecky vyspélych zemi a svétové urovné danych obora;

e strategické Fizeni Akademie véd jako celku, v€éetné financovani pracovist jako jednoho
z diléich aspektu Fizeni;

e zprostfedkovani zpétné vazby pro Ffizeni jednotlivych pracovist a vyzkumnych tym
Akademie véd s pifedpokladem zvy3eni jejich mezinarodni konkurenceschopnosti.

Metodiky hodnoceni realizované za obdobi 2010-2019 ovéfily, Ze pro naplnéni vySe
uvedenych cili musi byt nosné prvky hodnoceni na Akademii véd zalozené na:

e informovaném peer-review hodnoceni vystupl védecké a odborné &innosti;

e co nejvétsim poctu hodnoticich expertll z védecky vyspélych zemi, pfipadné zemi, ve
kterych obor dosahuje vysoké kvality vyzkumu, s dirazem na objektivitu hodnoceni
a vylouéeni konfliktu zajmda;

e uvaZzlivé zvolenych hodnocenych jednotkach v podobé pracovist a jejich védeckych
tymu;

e oborovosti, s respektovanim oborovych specifik;

o formativni strdnce hodnoceni pro pracovisté a védecké tymy (zaméfeni na zlepSovani
a uCeni prostfednictvim zpétné vazby);

e pfiméfeném oddéleni rozhodnuti o financovani od vysledk( hodnoceni;

e transparentnosti, jez zajiStuje prubéznou informovanost uvnitf Akademie véd
a zvefejfiuje zavéry hodnoceni;

¢ nastaveni vhodné struktury (dostate¢né podrobnych) kritérii hodnoceni;

e srozumitelnych zavérech hodnoceni sco nejvy8Si vypovidajici hodnotou
0 hodnocenych jednotkach.

Akademie véd CR bude pokragovat v rozvijeni systému hodnoceni s cilem dale zvySovat jeho
kvalitu a vypovidaci schopnost a reflektovat trendy v hodnoceni vyzkumnych organizaci ve
védecky rozvinutych zemich. Dllezitym aspektem rozvoje systému hodnoceni bude jeho vztah
s hodnocenim vyzkumnych organizaci na narodni urovni — Metodikou hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programU ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (tzv. Metodika 17+). Interni
metodika hodnoceni Akademie véd a Metodika 17+ maji fadu spoleCnych prvkd, v Ffadé
aspektu se vSak tato hodnoceni li§i vzhledem k jejich rozdilnému poslani, rozdilech ve velikosti
hodnocenych jednotek ¢i mife internacionalizace hodnoticiho procesu.

3 https://sfdora.org
12



IV.3 Finanéni Fizeni

Financni zdroje Akademie vé&d a jejich pracovist jsou trojiho druhu. Institucionalni prostfedky
uréené na rozvoj vyzkumnych organizaci a na zajisténi Cinnosti Akademie véd tvofi
v poslednich letech méné nez 40 % celkovych zdroju a pochazeji vyhradné z rozpoctove
kapitoly Akademie v&d. Ugelové prostfedky v celkovém rozsahu asi 15 % jsou ziskavany ve
verejnych soutézich vyzkumu a vyvoje vyhlaSovanych fadou narodnich poskytovatelt podpory
na VaV; dalSich pfiblizné 15 % pochazi z operacnich programu financovanych z ESIF, které
jsou ale pouze do€asnym zdrojem podpory. Tfeti vyznamnou ¢&asti v rozsahu asi 30 % jsou
vlastni mimorozpoctové zdroje pracovist. Jejich nejvyznamnéjSimi soucastmi jsou vynosy
z licenci, ze zahrani¢nich grantl a z prodeje publikaci, zbozi a sluzeb.

Institucionalni prostfedky pfedstavuji nezbytny zaklad finanéniho zabezpeleni pracovist
Akademie véd a jsou predpokladem jejich stabilniho fungovani a UspéSného pinéni
dlouhodobych vyzkumnych ukoll. Jejich pfevazna ¢ast je alokovana na jednotliva pracovisté
Akademie véd s prihlédnutim k vysledkim hodnoceni a dal$im faktorim, jako jsou vyvoj
pracovist v predchazejicim obdobi, jejich souasny stav a rozvojové plany a perspektivy
prislusnych obord. Pracovisté Akademie véd prevaznou ¢€ast institucionalnich financnich
prostfedkl vyuziji na pokryti osobnich nakladl kmenovych zaméstnancll pracovist a Casti
rezijnich nakladld. PFiblizné jedna d&tvrtina institucionalnich prostfedk Akademie véd se
vyuziva pro efektivni zajisténi finanéné naronych akci, jako jsou stavebni a pfistrojové
investice, nakladna udrzba, pofizeni a udrzba spole€nych informacnich prostfedkl, podpora
excelence a dalSi aktivity spolecné pro celou Akademii véd. Z téchto prostfedkl se také
financuje prevazna ¢ast Cinnosti obou infrastrukturnich pracovist Akademie véd — Knihovny
Akademie véd Ceské republiky (KNAV) a Strediska spoleénych &innosti Akademie véd Ceské
republiky (SSC).

Soucasna skladba vefejnych finannich prostfedkl, kdy jejich vétSina na vlastni vyzkum
pochazi zudelové podpory poskytované Grantovou agenturou Ceské republiky,
Technologickou agenturou Ceské republiky a nékterymi ministerstvy, vede k fragmentaci
vyzkumu a oslabovani role vedeni Ustavl, a ohrozuje tak v dusledku kvalitu i efektivitu
vyzkumu. Z uvedenych divodu (i s ohledem na doporuceni mezinarodniho auditu vychazejici
ze zahraniCnich zkuSenosti) bude Akademie véd nadale usilovat o zvySovani podilu
institucionalni podpory na financovani vyzkumu a vyvoje z verejnych prostfedku. To je zcela
ve shodé& s Memorandem o podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice.*

Akademie véd bude rovnéz stejné jako dosud hledat a vyuzivat vhodné nastroje, jez podpofi
ziskavani prostfedkl ze zahrani¢nich zdroji véetné EU.

IV.4 Spoleéenska odpovédnost a etika védecké prace

Véda a technika maji nezpochybnitelné velky pozitivni dopad na kvalitu lidského Zivota, pfesto
se vS8ak nékdy setkavaji s nejednoznacnym pfijetim, vytvafeji nova rizika a eticka dilemata
a podnécuji kontroverze. Védecka komunita, jejiz vyzkum je financovan z vefejnych
prostfedkl, ma proto moralni povinnost zvazovat SirSi dopady své prace.

Zasady spoleCenské odpovédnosti védecké obce kodifikuje nékolik dokumentd, z nichz Ize

zejména uvést The European Code of Conduct for Research Integrity (ALLEA,
2017), Responsible Research and Innovation — Europe’s ability to respond to societal

4 https://www.avcr.cz/export/sites/avcr.cz/.content/galerie-souboru/spoluprace/Memorandum-VaVal.pdf
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challenges (Evropska komise, 2014) a také Eticky kodex vyzkumnych pracovniki Akademie
véd Ceské republiky (aktualizovany v roce 2022).

Mimofadného vyznamu nabyvaji specifické etické otazky v oblasti véd Iékafskych
a biologickych, kde jsou zakladni oborové etické normy vymezeny zakony, predpisy
a doporucenimi rizné pravni sily. V Akademii véd se vyzkum provadi pouze v souladu s témito
normami. Akademie véd podporuje takove pravni regulace, které zamezuji zneuziti ziskanych
poznatk(, zaroven v§ak umoznuji vyzkum pro lé¢ebné a dalsi (napf. zemédeélské) ucely, jak
to i doporuCuji mezinarodni védecké spole¢nosti. Akademie véd dba — s ohledem na dopad
na vefejné minéni a spole¢enskou atmosféru — na spravny a odpovédny zplisob prezentovani
vysledkd vyzkumu S$irSi vefejnosti.

Pro feSeni téchto problému a jako férum pro diskusi otazek tykajicich se uplatfiovani etickych
zasad ve vyzkumu pracuje v Akademii véd Komise pro etiku védecké prace, ktera se zabyva
pripady poruseni Etického kodexu vyzkumnych pracovnik(l v Akademii véd, jenz obsahuje
specifické i obecné zasady etiky védecké prace.

Sirsi koncept ,odpov&dného vyzkumu a inovaci (Responsible Research and Innovation, RRI)
se vedle etiky zabyva mj. otazkami otevfeného pfistupu (Open Access, OA) a problematikou
genderu ve vyzkumu a vyvoiji.

Politiku otevieného pfistupu v Akademii véd schvalila Akademicka rada v roce 2010. Jeji
hlavni zasadou je umoznéni otevieného pfistupu k vysledkim vyzkumu Akademie véd (pfi
dodrzeni pravnich pfedpist a smluvnich ujednani). Dllezitou soucasti této politiky je budovani
centralniho institucionalniho repozitaire Akademie véd v Knihovné Akademie véd. Akademie
véd se rovnéz pfihlasila k mezinarodni iniciativé Open Access 2020 z prosince 2015.

Akademie véd velmi ddrazné dba a bude dbat na nepfipustnost jakékoli diskriminace
(s ohledem na gender, etnicitu, vék apod.) a bude se nadale Fidit zasadami rovnych pfilezitosti
a rovného odmeénovani i zasadami genderové vyvazeného vyzkumu v relevantnich oborech.

Akademie véd se pfirozené hlasi k principum udrzitelného rozvoje. Mimo nezanedbatelny
prispévek svych pracovist ke svobodnému badani v Sirokém spektru oborli zamérenych na
nejruznéjsi aktualni aspekty udrzitelnosti bude Akademie véd v ramci svych moznosti
prosazovat udrzitelny rozvoj i vryze praktické roviné. Bude napfiklad tak jako dosud
podporovat Uspory energie, vyuziti alternativnich energetickych zdroji (pfedevSim
fotovoltaickych) a tfidéni odpadu na svych pracovistich.

IV.5 Vztah k verejnosti, védecko-popularizac¢ni a vydavatelska ¢innost

Hlavnim ukolem populariza¢ni a propagacni ¢innosti Akademie véd bude i nadale pfiblizovat
Probouzenim vétSiho zajmu o védecké poznani a o racionalni pfistup k novym poznatkim
pfispiva Akademie véd ke zvySovani urovné vzdélanosti a k podnécovani mladych talentl
k praci v oblasti vyzkumu a vyvoje. V plodném dialogu s vefejnosti ma Akademie véd ambici
meénit spolecnost a posilovat jeji odolnost a zaroveri svou €innost usmérnovat pomoci Cetnych
zpétnych vazeb, které ji tento dialog poskytuje.

Akademie véd oslovuje vefejnost zejména prednaskovou ¢innosti, zpfistupfiovanim svych
pracovist a propagovanim svych vysledkl ve verejnych médiich, na internetu a socialnich
sitich. Nepostradatelnym zplsobem prezentace vysledkl vyzkumu na odborném i védecko-
popularizaénim poli je vydavatelska ¢innost jednotlivych pracovist a prostfednictvim produkce
Nakladatelstvi Academia.
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Akademie véd vyuziva prostifednictvim Stfediska spole¢nych &innosti Akademie véd pfi
koordinovani aktivit v této oblasti vSech dostupnych komunikaCnich strategii k popularizaci
a Sifeni informaci o jeji ¢innosti. K nejvyznamnéjsim prostfedkdm, jimiz tohoto cile dosahuije,
nalezi jarni Veletrh védy a podzimni Tyden Akademie véd Ceské republiky, poradané
kazdoro¢né ve spolupraci s mnoha vyznamnymi partnery, a védecko-popularizacni ¢asopisy
A/ Véda a vyzkum a AQ / Véda pro kazdého.

Zasadni roli v popularizaci vysledkd vyzkumu vS8ak maiji jednotliva pracovisté. Verejnost
oslovuji pfednaskovou a vystavni €innosti, organizovanim dnl otevienych dvefi, projekty
obCanské védy, nabidkou studentskych stazi, spolupraci na organizovani studentskych
védeckych soutézi apod. Akademie véd podporuje zapojeni svych odbornikil do vefejnych
diskusi na odborna témata idalSi rozmanité a pro Sirokou vefejnost atraktivni formy
zpfistupriovani vysledkl védecké prace.

IV.6 Rozvoj lidskych zdroji a podpora excelence

Trvalym Ukolem Akademie véd zlstava péCe o vhodnou kvalitni a vékovou strukturu
pracovniku, perspektivu vyzkumnych tyma, ziskavani talentovanych studentd a zadinajicich
védcl i ziskavani kvalitnich pracovnikl ze zahranici.

Pro plnéni uvedeného ukolu Akademie véd zavedla nasledujici nastroje:

e Program podpory perspektivnich lidskych zdroju —postdoktorandu;

o Prémie Otto Wichterleho (urena pro zvlasté uspésSné a perspektivni mladé
pracovniky);

e Cena Akademie véd Ceské republiky pro mladé v&decké pracovniky za vynikajici
vysledky vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Mezi nastroje podpory excelence patfi prémie Lumina quaeruntur, ktera je ur€ena k ocenéni
vyznacnych perspektivnich vyzkumnych pracovnikl pfi zakladani novych védeckych tymd na
pracovistich Akademie véd. UmoZznuje jim rozvinout jejich védecky program zaméfeny na
konceptné nova témata, jez vyznamné& posouvaji hranice poznani nebo sméfuji ke
spolecensky dllezitym praktickym aplikacim.

NejprestiznéjSim nastrojem podpory excelence je Akademickd prémie (Praemium
Academiae), ktera je vySi podpory i dobou trvani srovnatelna s granty Evropské vyzkumné
rady (ERC). Laureati této prémie predstavuji Spicku nasi i svétove védy.

Pro podporu personalni politiky zavedla Akademie véd kariérni fad pro vysokosSkolsky
vzdélané pracovniky vyzkumu a vyvoje. Zafazovani do kvalifikacnich stupit podle odborné
urovné ovérované periodickymi atestacemi poskytuje moznost rychlejSiho mzdového rlstu
i zacinajicim pracovnikim.

Ke zvySeni motivace k dalS§imu védeckému rastu a jako dal$i nastroj podpory excelence bude
i nadale slouzit Fizeni k udéleni védeckého titulu ,doktor véd“ (DSc.). O udéleni védeckého
titulu rozhoduje Védecka rada Akademie véd vyhradné na zakladé navrhu Grémia pro védecky
titul a vysledku prislusného Fizeni. To probiha na urovni stalych komisi pro obhajoby disertaci
k udéleni védeckého titulu, ,doktor véd®, kde jsou Siroce zastoupeni odbornici z Akademie véd
i z vysokych Skol.

Titul ,doktor véd* (anglicky ekvivalent Research Professor, ve zkratce ,Res. Prof.”) vyjadfuje
zvlasté vysokou védeckou kvalifikaci prokazanou vytvofenim zavaznych, védecky originalnich
praci dulezitych pro rozvoj badani v urcitém védnim oboru a charakterizujicich vyhranénou
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osobnost. Rizeni k jeho udéleni vyhledavaji nejen pracovnici Ustavii Akademie véd, ale
i vysokych Skol. V Akademii v&d slouzi téz jako jedno z kritérii pro dosazeni nejvysSiho
kvalifikaCniho stupné podle kariérniho fadu.

Samoziejmym a dulezitym mechanismem podpory excelence je hodnoceni (podrobnéji
pojednané v ¢asti IV.2), které umoziuje identifikovat kvalitni tymy a pracovisté. Vysledky
hodnoceni jsou jednim z dllezitych podkladu pro alokaci finan€nich prostfedkd na dlouhodoby
rozvoj vyzkumnych organizaci v Akademii véd.

Akademie véd dba na to, aby byla vénovana zvySena pozornost vybéru kvalitnich feditelek
a feditelt pracovist a aby management Ustavl zfidil a vyuzival mezinarodni poradni sbory,
slozené ze Spi¢kovych zahrani¢nich odbornic a odbornikd.

Nastroje podpory excelence budou podle moznosti dale posilovany.

IV.7 Strateqgie AV21

Pro dal$i rozvoj Akademie véd je nezbytné, aby byla trvale schopna identifikovat nejen dilezité
védecké otazky, fundovanym zplsobem definovat problematiku a vypracovavat navrhy fesSeni
z hlediska sou€asné urovné dosazeného poznani, ale aby byla téZ schopna reagovat na
aktualni otazky spolecenské. Akademie véd ma dobré predpoklady pro to, aby v blizké
budoucnosti mohla pusobit nejen jako sou€ast Spickové svétové védy a jedno z center narodni

Pro feSeni slozitych okruhG soucasnych problému, které vyzaduje Siroce zalozeny
interdisciplinarni vyzkum, Akademie véd pfipravila a v roce 2014 schvdlila platformu Strategie
AV21 (viz Priloha 2) s mottem ,Spickovy vyzkum ve vefejném zajmu“, jejimz zakladem je
neustale obménovany soubor koordinovanych vyzkumnych programu. Tyto programy
vyuzivaji mezioborové a meziinstitucionalni synergie s cilem identifikovat problémy a vyzvy
dnesni doby a koordinovat vyzkumné usili pracovist Akademie véd smérem K jejich feSeni.
Systém vyzkumnych program( je dynamicky. Je otevien partnerdm z vysokych S$kol,
podnikatelské sféry a institucim statni a regionalni spravy, stejné jako zahrani¢nim vyzkumnym
skupindm a organizacim. Vysledky dosazené v programech se periodicky hodnoti a pocita se
s postupnym zafazovanim programu na nova relevantni témata i s ukoncovanim &i Upravami
programu stavajicich.

V. INFRASTRUKTURA VYZKUMU

Infrastrukturou vyzkumu je soubor zafizeni, zdroju a sluzeb, ktery umoznuje vyzkumnou
¢innost. Je kombinaci aktivit jednotlivych pracovist a spoleCnych &innosti. Spole¢né postupy
jsou a budou v Akademii véd uplatfiovany zejména pfi:

o zajiStovani téch Cinnosti, které svou povahou mohou zahrnovat vice instituci;

e pofizovani a provozu nakladnych zafizeni, ktera nemGze financovat ani efektivné
vyuzit jedna instituce;

e ziskavani mnozstevnich slev a dalSich vyhod pfi uzavirani hromadnych smluv
s dodavateli.
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Na zakladé dosavadnich pozitivnich zkuSenosti a v8estranné vyhodnosti bude Akademie véd
v co nejvétdi mife rozvoj infrastruktury jako dosud koordinovat s dalSimi institucemi v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

Zakladem financovani infrastruktury vyzkumu by v dlouhodobé perspektivé mély byt
institucionalni prostfedky, nebot’ pouze tak Ize zajistit jeji dlouhodoby koncep&ni rozvoj. Podle
aktualnich moznosti budou pracovisté vyuzivat i dalSi (byt do€asné) formy podpory, zejména
operacni programy z ESIF, projekty velkych vyzkumnych infrastruktur Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy, daldi resortni programy, ramcové programy EU i ostatni mezinarodni
programy.

V.1 Informacni infrastruktura

Patefi informacni infrastruktury Akademie véd je sit CESNET, provozovana sdruzenim
Akademie véd avysokych $8kol. Trvala pozornost byla a bude vénovana dalSimu
koordinovanému zvySovani kapacity a bezpeénosti pocitaCovych siti. Rostouci vyznam
informacni infrastruktury pro spolupraci rozsahlych, pfevazné mezinarodnich védeckych tyma
je spojen s rozvojem gridové infrastruktury.

Zakladnimi souc¢astmi informaéni infrastruktury Akademie véd jsou Knihovna a Masarykuv
ustav a Archiv Akademie véd. Jejich rozvoj jako pracovist poskytujicich informacni servis
Siroké obci pracovnikd vyzkumu a vyvoje bude Akademie véd i nadale podporovat.

Knihovna Akademie véd poskytuje pracovnikim vyzkumu a vyvoje mj. pfistup k rozsahlému
souboru elektronickych informaénich zdroji a databazi ve spolupraci s knihovnami vysokych
8kol, Narodni technickou knihovnou a Narodni knihovnou CR. Udrzuje registr vysledku
pracovist Akademie véd v databazi ASEP, ze které exportuje pfislusné udaje do Rejstfiku
informaci o vysledcich, soucasti Informaéniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci. Bude
rovnéz pokracovat v budovani repozitare Akademie véd v rezimu otevieného pfistupu.

Masarykav ustav a Archiv Akademie véd bude nadale pfejimat, uchovavat a zpfistupriovat
dokumenty o védecké, odborné, organizacni a hospodarské &innosti Akademie véd a jejich
pracovist, jakoz i o €innosti vyznamnych védeckych pracovnikld. Bude dohlizet na aplikaci
pfislusnych ustanoveni zakona o archivnictvi a spisové sluzbé se zvlastnim ddrazem na
zavadéni elektronické spisové sluzby a budovani elektronického archivniho informaéniho
systému jako integralnich soucasti informacni infrastruktury Akademie véd, propojenych
s informacnimi systémy domacich i mezinarodnich pamétovych instituci.

Akademie véd bude ve spolupraci s vysokymi Skolami usilovat o prodlouzeni existujicich
a uzavirani novych smluv na nakup a pronajem softwaru a na pfistup k elektronickym
informacnim zdrojum za vyhodnych podminek, vCetné vyuzivani Narodniho centra pro
elektronické informacni zdroje CzechELib.

V.2 Védecko-technicka infrastruktura

Akademie véd vzdy dbala na udrzovani a rozvoj moderni infrastruktury. Tato snaha byla
béhem uplynulé dekady umocnéna moznosti Cerpat prostiedky z ESIF. V fadé pfipadl tak
vznikly celky s koncentrovanymi prostfedky védecko-technického vybaveni, které zapadaji do
schématu velkych vyzkumnych infastruktur MSMT, jeZ umozfiuji pfistup $irSi odborné
vefejnosti k vyspélym technologiim. V sou€asné dobé& provozuje nebo se uc€astni chodu
nékteré z domacich velkych vyzkumnych infastruktur 30 Ustavd. Patnact ustavd je obdobné
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zapojeno do nékteré z velkych vyzkumnych infrastruktur typu ,hub®, jez pfedstavuji vstupni
branu k nékteré zahrani¢ni vyzkumné infrastrukture, jako jsou napfiklad CERN, ESO, EES
a podobné.

Velka vyzkumna infrastruktura ELI Beamlines vybudovana Fyzikalnim ustavem Akademie véd
se stala soucasti konsorcia European Research Infrastructure Consortium ELI-ERIC spolu
s obdobnym madarskym centrem ELI ALPS. Cleny konsorcii ERIC jsou &lenské staty EU,
Akademie véd ma v ELI-ERIC spole¢né s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy statut
Jrepresenting entity* za Ceskou republiku. Sougasti konsorcia ERIC EuroBiolmaging je
infrastruktura CzechBiolmaging, v niz je zapojeno nékolik Ustavii Akademie véd.

Také menSi prvky védecko-technické infrastruktury distribuované mezi jednotlivymi Ustavy
Akademie véd jsou dostupné napfi¢ Akademii véd a za urcitych podminek i SirSi védecké
komunité. Tomuto vyuziti napomaha centralné spravovana databaze pfistrojl.

Soucasny stav védecko-technické infrastruktury ovSem zavazuje Akademii véd, aby dbala na
jeji udrzeni, efektivni provoz a prubéznou modernizaci. K tomu je zapotiebi zajistit adekvatni
finanéni podminky. Akademie véd pfistrojovym investicim vénuje trvalou pozornost téz
s vyuzitim internich vybérovych mechanism(l a kazdoro¢né stanovuje a upfesniuje alokaci
prostfedkl zejména na nakladné pfistroje.

V.3 Infrastruktura sluzeb

Soustifedéni fady c&innosti do spolecnych specializovanych atvard zvySuje Gc&innost
a profesionalni Uroven sluzeb a v dusledku Setfi jednotlivym pracovistim Akademie véd lidsky
potencial i financni prostfedky. Kliovou roli v zajiStovani infrastruktury sluzeb ma Stredisko
spoleénych cinnosti Akademie véd, které zabezpecuje fadu podplrnych ¢innosti. Hlavnimi
jsou:

e popularizace a propagace védy a vyzkumu na pracovistich Akademie véd — vydavani
CasopisUl, pofadani prezentacnich akci a vyroba audiovizualnich dél;

e provozovani Centra transferu technologii Akademie véd (CETTAV), jehoz ukolem je
pomahat socioekonomickému uplatnéni vysledkd vyzkumu a peCovat o ochranu
dusevniho vlastnictvi;

e pravni konzultace a pravni rozbory tykajici se majetku vefejnych vyzkumnych instituci;

e sprava majetku a inZenyrské a stavebni &innosti potfebné pro udrzbu a Upravy
nemovitého majetku a vystavba novych objektu;

e vystavba, sprava a inovace Akademii véd vyuzivané &asti informacni sité CESNET
a dalSich informac&nich systému a komunikacénich technologii Akademie véd;

e servisni Cinnost pfi rozSifovani mezinarodni spoluprace Akademie véd a jejich
pracovist.

VI. SOUHRN

Rozvoj Akademie véd je veden snahou dosahnout a trvale udrzet udroven vyzkumu
srovnatelnou s urovni vyzkumu ve SpiCkovych neuniverzitnich vyzkumnych institucich
nejvyspélejSich zemi, a pusobit tak v pfednich liniich badatelskych snah o posun hranic
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lidského poznani. Vysledky svého vyzkumu chce Akademie véd co nejefektivnéji vyuzivat ve
prospéch spolecnosti, a tim pfispivat k prosperité naseho statu.

Vyznamnymi kroky téchto snah jsou realizace Strategie AV21, hodnoceni vyzkumnych tymu
a pracovist s vyuzitim pokrocilé metodiky v souladu s praxi ve védecky vyspélych zemich,
rozvoj nastrojll pro podporu excelence, posilovani strategickych partnerstvi a 4¢inny transfer
znalosti a technologii do praxe.

K dosazeni uvedenych cilu potfebuje Akademie véd predevsim stabilitu a predvidatelnost
financovani respektujici vyvoj vyzkumné zakladny, kvalitni legislativu a pochopeni, Zze véda
a vyzkum podporuji rozvoj tvofivosti a zvidavosti, jsou integralnimi sou¢astmi obecné kultury
a zastavaji nezastupitelnou roli v rozvoji ekonomiky statu.

PRILOHY
Pfiloha 1: Prehled strategickych dokumentut pro oblast vyzkumu a vyvoje Evropské unie
a Ceské republiky

Priloha 2: Prehled koncepc&nich dokumenti Akademie véd
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Priloha 1

Prehled strategickych dokumentt pro oblast vyzkumu a vyvoje

Evropské unie a Ceské republiky

Ze soucasnych strategickych dokumentd, politik a trendd na drovni Evropské unie (EU) jsou
pro ¢innost Akademie véd nejvyznamnéjsi:

Politicka agenda Evropského vyzkumného prostoru pro obdobi 2022-2024 (European
Research Area Policy Agenda). Agenda ERA stanovuje prvni opatfeni sméfujici
k implementaci nového, reformovaného ERA. Aktivity maji pfispét k naplfiovani
prioritnich oblasti definovanych v doporuéeni Rady o Paktu pro vyzkum a inovace
v Evropé (Pact for R&I) z roku 2021. Clenské staty EU a zemé piidruzené k programu
Horizont Evropa se k jednotlivym akcim ERA pfipojuji na dobrovolné bazi.

Globalni pristup k vyzkumu a inovacim — Evropska strategie mezinarodni spoluprace
v ménicim se svété (Global Approach to Research and Innovation — Europe’s strategy
for international cooperation in a changing world) z roku 2021 upravuje vztahy EU se
tiretimi zemémi. Cilem strategie je zajistit vedouci pozici EU v mezinarodni spolupraci
v oblasti vyzkumu a inovaci a pfispét k novatorskym feSenim na podporu zelené
a digitalni tranzice. Devaty ramcovy program EU, Horizont Evropa (2021-2027),
sehrava pfi naplhovani tohoto pfistupu klicovou roli.

Ramcovy program EU pro vyzkum a inovace Horizont Evropa (The EU Framework
Programme for Research and Innovation Horizon Europe) pfedstavuje nejvyznamnéjsi
nastroj pro podporu aktivit vyzkumu, vyvoje a inovaci na urovni EU v programovém
obdobi 2021-2027. Hlavnim fidicim principem zlstava duraz na excelentni védu.
Horizont Evropa pfinaSi nové nastroje na podporu inovaci, ve vétsi mife dba na
snizovani dopadud klimatickych zmén, napomaha dosahovat cilt udrzitelného rozvoje
OSN a podporuje konkurenceschopnost a rlist EU. SpoleCensky pfinos védy dale
vV hovém ramcovém programu rozviji koncept tzv. misi, které definuji konkrétni cile,
jichZ by se mélo ve vymezeném €¢asovém ramci dosahnout.

Zelena dohoda pro Evropskou unii (European Green Deal) je odrazem usili EU aktivné
feSit a zmirfiovat dopady zmény klimatu na Zivotni prostfedi. Zelena dohoda je
integralni soucasti strategie EU k naplfiovani Agendy pro udrzitelny rozvoj 2030 a cilu
udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals, SDGs) OSN. Pfijata opatfeni
maji vést k zevrubné transformaci ekonomiky EU, v&etné sektoru energetiky, dopravy
Ci zemédélstvi. Vyzkum a inovace pfitom zaujimaji v tomto procesu ekologické
premény zcela zasadni misto.

Cestovni mapa pramyslovych technologii Evropského vyzkumného prostoru pro
nizkouhlikové technologie v energeticky narocnych odvétvich (ERA industrial
technology roadmap for low-carbon technologies in energy-intensive industries). Tento
prvni plan pramyslovych technologii (nového) ERA z roku 2022 mapuje aktudlni stav
nizkouhlikovych technologii v energeticky narocnych primyslovych odvétvich EU,
zkouma dostupné podplrné nastroje a poukazuje na mozné vyzkumné a inovaéni
kroky s cilem urychlit vyvoj a zavadéni téchto technologii do praxe.

Inovovana vize evropského primyslu, ktera je vysledkem probihajici tzv. paté
priimyslové revoluce (Industry 5.0), stavi do popfedi priority jako udrzitelnost, odolnost
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a duraz na spolecensky pfinos. Kli€ovou roli v této transformaci predstavuji vzdélavaci
aktivity, zejména rozvoj digitalnich dovednosti, stejné jako posileni investic do sektoru
vyzkumu a inovaci, které maiji zajistit prilomova badatelska zjisténi a vést k modernim,
nevSednim, ekologicky Setrnym a environmentalné udrzitelnym feSenim
spoleCenskych vyzev soucasnosti.

Politika soudrznosti EU (EU Cohesion Policy) se zaméfuje na posileni koheze EU
prostfednictvim cilené podpory zemi a region( s nizSi hospodarskou vykonnosti. Vedle
delegovani evropskych finanénich prostfedkd prostfednictvim ESIF na Clenské staty,
které po konzultaci s Evropskou komisi utvareji a dale implementuji narodni operacéni
programy, je Cast pfidéleného rozpoc&tu vénovana na rozvoj tzv. evropské uzemni
spoluprace, ktera se realizuje prostfednictvim programu typu ,Interreg®.

Na narodni urovni tvofi zakladni strategicky ramec relevantni pro Akademii véd zejména:

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ (schvélena
usnesenim vlady &. 759 ze dne 20. 7. 2020), ktera predstavuje zastfeSujici strategicky
dokument na narodni urovni pro rozvoj vSech slozek vyzkumu, vyvoje a inovaci
v Ceské republice na obdobi 2021-2027;

Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (schvalené
usnesenim viady ze dne 19.7.2012 & 552) platné pro obdobi do roku 2030
s postupnym plInénim, které definuji Sest prioritnich oblasti zahrnujicich 24 podoblasti
s celkovym poctem 170 konkrétnich cilu;

Dokument Implementace Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci (schvaleny usnesenim vilady ze dne 31. 7. 2013 €. 569);

Narodni vyzkumna a inovacéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
2021-2027 (tzv. Narodni RIS3 strategie), jeZ byla schvalena usnesenim vlady ze dne
25. 1. 2021 €. 66.
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(1)

(2)

®3)

(4)

()

Priloha 2

Prehled navazujicich koncepénich dokumentu Akademie véd
(Fazen chronologicky od nejnovéjsiho po nejstarsi)

Zamér dlouhodobé strategie transferu znalosti a technologii
v prostiedi Akademie véd Ceské republiky
(Schvalen Akademickou radou dne 5. 10. 2021, je interni povahy.)

Koncepce komunikaéni strategie Akademie véd Ceské republiky
(Schvalena Akademickou radou dne 29. 9. 2020, je interni povahy.)

Strategie AV21
(Schvalena na XLV. zasedani Akademického snému dne 16. 12. 2014.)
Viz https://strategie.avcr.cz

Koncepce podpory mezinarodni spoluprace Akademie véd Ceské republiky
(Schvalena Akademickou radou dne 4. 11. 2014.)

Viz https://www.avcr.cz/export/sites/avcr.cz/.content/galerie-

souboru/Koncepce podpory mezinarodni_spoluprace AVCR.pdf

Politika otevieného pristupu v Akademii véd Ceské republiky
(Schvalena Akademickou radou dne 14. 10. 2010.)

Viz https://www.avcr.cz/export/sites/avcr.cz/.content/galerie-
souboru/Politika_otevreneho_pristupu_v_AVCR.pdf
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https://www.avcr.cz/export/sites/avcr.cz/.content/galerie-souboru/Politika_otevreneho_pristupu_v_AVCR.pdf

Navrh usneseni Akademického snému

Akademicky sném schvaluje (s pfipominkami) pfedloZzenou Koncepci rozvoje Cinnosti
Akademie véd Ceskeé republiky.
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