Stredisko spolecnych Cinnosti
Akademie véd CR

AKCNIi PLAN: AKTUALIZACE CERVEN 2025

Priibézné hodnoceni Akéniho planu - postup ke kvalité (HRS4R - from PROGRESS to QUALITY)

Cislo pripadu: 2020CZ572526

Jméno organizace: Stiedisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v.v.i.

Shrnuti

Akéni plan HRS4R na obdobi 2021-2025 obsahoval 21 akci, z nichz 76 % bylo uspésné implementovano.
Pro obdobi 2025-2027 planujeme implementovat 11 akci (véetné Sesti akci, které byly prodlouzeny z pfedchoziho planu).

Stav implementace: Akéni plan HRS4R 2021-2025

Pocet akci %
Dokon¢eno 16 76 %
Prodlouzeno 5 24 %
Celkem 21 100 %

Aktualizovany akéni plan HRS4R 2025-2027

Pocet akci %
Nové 6 =
Akce z predchoziho planu 5 -
Celkem 11 =

Vysvétlivky: Nové = nova akce, kterd nebyla zahrnuta v plvodnim akénim planu HR Award; Dokonceno = Uspésné dokoncéena/implementovana akce; Pro-
dlouzeno = termin byl posunut.
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SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Poskytnéte prosim prehled o organizaci z hlediska souc¢asnych silnych a slabych stranek stavajici praxe ve ¢tyfech tematickych okruzich Charty a Kodexu ve
vasi organizaci.

Tématické kapitoly Slabé a silné stranky
Charty a kodexu

Etické a profesni Slabé stranky:
aspekty

SSC nema zpracovan vlastni Eticky kodex a vychazi z existujiciho Etického kodexu vyzkumnych pracovnik Akademie véd
Ceské republiky, ktery neni plné v souladu s Chartou. Protoze SSC dosud nerealizovalo vlastni védecky vyzkum, nema zpra-
covanu vlastni strategii pro Sifeni vysledkl vyzkumu a jejich uplatiovani v praxi. Vzhledem k minimalnimu poc¢tu zahrani¢nich
zaméstnancl jsou relevantni dokumenty k dispozici pouze v ¢estiné.

Silné stranky:

SSC se pIné hlasi k zasadam, obsazenym v Etickém kodexu vyzkumnych pracovnikd Akademie véd Ceské republiky. Zamést-
nanci se disledné vyhybaji vSem druhlm plagiatorstvi, dodrzuji principy dusevniho vlastnictvi a transparentné hospodari

s vefejnymi finan¢nimi prostfedky. V ramci organizace je zavedena praxe “Compliance management”, zaméstnancim je

k dispozici schranka pro diivérné oznamovani porusovani Etického kodexu. SSC ma zfizenu pozici zmocnénce pro GDPR a za-
rove” ma implementované normy tykajici se GDPR ve vnitinich pfedpisech. Soucasti SSC je Centrum transferu technologii
AV CR (CeTTAV), které poskytuje podporu v oblasti transferu znalosti a technologii pro AV CR a jeji pracovisté, véetné SSC,
zejména formou konzultaci v oblasti prava ochrany dusevniho vlastnictvi. SSC pro Akademii véd pfipravilo dokument ,Dopo-
ruceni pro nakladani s dusevnim vlastnictvim®, v némz rozsifuje soucasny Eticky kodex AV CR o zasady pro vyzkumné pracov-
niky, tykajici se profesni odpovédnosti v oblastech dusevniho vlastnictvi a transferu znalosti. SSC zajistuje zaméstnanctim
Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ktera doplnuji jejich kvalifika¢ni
predpoklady a pozadavky pro vykon prace, jez se tykaji jejich prace a pracoviste, a pravidelné ovéruje znalosti téchto pred-
pisd a vyzaduje a kontroluje jejich dodrzovani. SSC organizuje popularizaéni akce pro vefejnost a pofada nejvétsi védecké
popularizaéni udalosti v Ceské republice a dalsi pfednasky, vystavy a jiné akce. Marketingové a produkéné podporuje ostatni
pracovisté Akademie véd CR pfi organizaci jejich vlastnich popularizagnich akci. SSC provozuje Nakladatelstvi Academia,
které vydava plvodni védecké monografie, prace ceskych védcul, popularné-naucnou literaturu, encyklopedicka dila nebo
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Slabé a silné stanky In-
terim Assessment

slovniky. Kazdoro¢né vydana Vyroéni zprava informuje kromé jiného o vysledcich v oblasti transferu technologii a v oblasti
siteni a vyuzivani vysledka.

Silné stranky (nové pribyly nebo se rozvinuly):

Zverejnéna Koncepce SSC 2024-2027, ktera definuje vize, cile a sméry &innosti.

Centralizace podpUrnych sluzeb (napt. GDPR, whistleblowing).

Eticka komise zfizena od 1. 1. 2024 - ma jasné definovanou strukturu, pravomoci a postupy.

Komise pro genderové zalezitosti podporuje rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem, bezpecné prostredi a firemni kulturu.
Na intranetu jsou dostupné skolici materialy — 10 videi s testovacimi dotazniky, zamérenych na prevenci genderové podmi-
néného nasili.

Aktualizace vnitfnich predpist k dusevnimu vlastnictvi — zaméstnanci maji pfistupné prehledné informace.

Interni platforma na intranetu podporuje orientaci v oblasti dusevniho vlastnictvi.

CETAV (Centrum transferu AV CR) ziistava klicovym podplrnym prvkem v oblasti transferu technologii.

Planuje se rozvoj skoleni o etice a mezilidskych vztazich na pracovisti (napf. diskriminace, bossing, mobbing).

Slabé stranky (stale pretrvavajici nebo nové identifikované):

Chybi vlastni Eticky kodex SSC - stale se vychazi z obecného kodexu AV CR, ktery neni pIné sladén s evropskou Chartou.
SSC nema zpracovanou vlastni strategii pro sifeni vysledkd vyzkumu, protoze dosud nerealizovalo vyzkumnou ¢&innost.
Nékteré dokumenty jsou stale dostupné pouze v cestiné, coz je problém pfi nastupu zahrani¢nich pracovnika.

Metodika v oblasti dusevniho vlastnictvi neni napfi¢ organizaci plné zazita - vyuzivani je nerovnomerné.

Interni platforma jesté neni dostatec¢né vyuzita - planuje se jeji dalsi rozvoj pro lepsi prehlednost.
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Poznamky (max. 500 Na konci roku 2023 predstavilo SSC sv(j Strategicky rdmec pro obdobi 2024-2027, ktery vymezuje vize, poslani a klicové

slov) smeéry ¢innosti. Tento krok predstavuje zasadni predpoklad pro efektivni fizeni organizace, nebot jasné definuje institucio-
nalni priority a dlouhodobou orientaci. Centralizace podplrnych sluzeb - jako je agenda GDPR nebo oznamovaci mecha-
nismy - reaguje na rostouci poptavku v ramci Akademie véd CR po sdilenych administrativnich fesenich. Tento pfistup sni-
Zuje zatéz jednotlivych utvard a posiluje institucionalni odolnost.

Pokrok byl zaznamenan také v oblasti dusevniho vlastnictvi. Byly aktualizovany vnitfni pfedpisy a na intranetu vznikla specia-
lizovana stranka s prehlednymi informacemi pro zaméstnance. CETAV nadale predstavuje klicového partnera pfi podpore
transferu technologii a pravnich aspektl inovaci. Pfesto metodika v oblasti dusevniho vlastnictvi neni dosud plné zavedena
napfi¢ organizaci. SSC proto planuje rozsitit obsah interni platformy a zvysit jeji praktickou vyuzitelnost.

V roce 2024 byly zfizeny dvé nové poradni komise - Eticka komise a Komise pro genderové zalezitosti. Eticka komise byla
formalizovana Prikazem reditele a poskytuje strukturovany ramec pro feseni etickych podnétl. Do budoucna se planuji sko-
leni na témata jako diskriminace, bossing a mobbing. Komise pro genderové zalezitosti se zamérfuje na zlepseni pracovni
kultury, bezpe¢ného prostredi a rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Mezi preventivni opatfeni patfi také deset vzdéla-
vacich videi s testy, ktera jsou dostupna na intranetu a vénuji se tématlm genderové podminéného nasili v praktickém kontextu.

Navzdory tomuto pokroku pfetrvavaji nékteré vyzvy. SSC dosud nevytvofilo vlastni Eticky kodex a vyuziva obecny kodex
AV CR, ktery neni pIné sladén s evropskymi standardy. Vytvoreni vlastniho kodexu by posililo jasnost a srozumitelnost etic-
kych pravidel v rdamci organizace. SSC dale postrada strategii pro sifeni vysledkd vyzkumu - zatim zadnou vyzkumnou ¢in-
nost nerealizovalo, ale s jejim rozvojem bude tato strategie nezbytna.

Problémem zlistava také jazykova pristupnost - fada vnitfnich dokumentu je dostupna pouze v ¢estiné, coz komplikuje zapo-
jeni zahrani¢nich pracovnikd. Dalsi preklady budou klicové pro podporu internacionalizace. Ackoli interni platforma funguje,
jeji vyuziti je zatim omezené. Je planovan dalsi rozvoj zaméreny na zlepseni prehlednosti, struktury a relevance.

Silné i slabé stranky tak poukazuji na pokrok SSC v oblasti institucionalni infrastruktury a Fizeni, ale také na oblasti, které vy-
zaduji dalsi pozornost a rozvoj.
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Nabor a vybér zamest- Slabé stranky:

nanct . o . : . o ; o . S .
Proces naboru se opird prevazné o profesionalitu personalistd, neni formalizovan v podobé Kodexu pro pfijimani novych za-

méstnancd, kritéria jsou definovana ad-hoc pro kazdou pozici zvlast. Neni definovano slozeni vybérové komise, nejsou na-
stavena presna kritéria hodnoceni uchazecu. V inzerci volné pracovni pozice chybi popis ocekdvaného kariérniho rlstu, inze-
raty vyznivaji formalné a neodpovidaji sou¢asnym trenddim naboru vyzkumnych a kreativnich pracovnikll. Zaméstnanci maji
malé povédomi o volnych pracovnich pozicich a nemaji k dispozici na intranetu dokument OTM-R.

Silné stranky:

Personalni utvar povazuje proces naboru za dllezitou a nedilnou soucast své kazdodenni prace. Nabizené pracovni pozice
jsou uverejinovany s dostate¢nym predstihem a obsahuji popis pracovni pozice a pozadavky kladené na uchazece. Volna pra-
covni mista jsou uvefejfiovana na pracovnich portalech, na webovych strankach SSC, AV CR, na LinkedIn, pfip. dalsich soci-
alnich sitich. Zucastnujeme se Veletrh(i prace. Vybérova fizeni jsou organizovana persondlnim utvarem pii dodrzeni vsech
profesnich a etickych zasad. Podporujeme genderovou diverzitu, nediskriminujeme cizince, nediskriminujeme uchazece o za-
meéstnani na zakladeé véku. Vytvorend vybérova komise posuzuje kandidaty v souladu s poZzadavky na pracovni pozici, zo-
hledniuje jejich zkusenosti i dosazené vysledky a zachovava princip rovnych prilezitosti. Zmény v ¢asovém poradi zivotopisU
a preruseni kariéry jsou jiz fadné zohlednény. Preruseni kariéry neni dlivod pro diskriminaci a vylouc¢eni z vybérového fizeni.
Odborné zkusenosti ziskané v zahranic¢i uznavame a hodnotime pozitivné. Je vitana také mobilita v ramci republiky, meziobo-
rova mobilita, mobilita mezi jednotlivymi pracovisti. Personalni utvar komunikuje pribézné se vsemi uchazeci a po ukonceni
vybérového fizeni obratem informuje kandidaty o vysledku. Na vyzadani je poskytovana zpétna vazba neltspésnym uchazec¢tiim.

Slabé a silné stanky In- Silné stranky (nové pribyly nebo se rozvinuly):

terim Assessment Vznikla Metodika naboru, ktera standardizuje naborovy proces.
Transparentnost vybérovych fizeni se zlepsila.
Slozeni vybérovych komisi a jejich pravidla jsou nyni jasné stanovena.
Personalni utvar aktivné podporuje rovné prilezitosti a Skoli vedouci pracovniky.

Funguje Referral program, ktery motivuje zaméstnance k doporucovani kandidatu.

Planuje se nabory moderné prezentovat (napf. pomoci profesionalniho videa).
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Duraz na employer branding (budovani znacky zaméstnavatele).

OTM-R dokument zverejnén na webovych stankach.

Slabé stranky (stale pretrvavajici nebo nové identifikované):

Metodika neni plné zazita v celé organizaci - Uroven vyuziti se lisi.

Inzerce je stale obsahové slaba - chybi atraktivni sdéleni, kariérni rlist a dlouhodobé prilezitosti.

Plvodni problémy jako formalni jazyk inzerat a neaktualni styl komunikace pretrvavaji.

Poznamky Proces naboru se posunul smérem k vétsi standardizaci - byla vytvofena a zvefejnéna Metodika naboru, zlepsila se trans-

(max. 500 slov) parentnost vybérovych fizeni. Vybérové komise maji jasnéji stanovené slozeni a pravidla, personalni utvar aktivné podporuje
rovné prilezitosti a systematicky skoli vedouci pracovniky. Referral program podporuje nabor novych zaméstnancli a zamést-
nanci jsou motivovani k doporuc¢ovani kandidatd. Slabsi strankou zlstava, Ze metodika neni dosud plné zazita napfi¢ celou
organizaci a v nékterych pfipadech se lisi uroven jejiho vyuzivani. Naborova komunikace, zejména inzerce, potrebuje dale
rozvijet obsahovou atraktivitu s diirazem na kariérni rdst a dlouhodobé prilezitosti. Planujeme proto vytvoreni profesional-
niho naborového videa, které priblizi instituci moderni formou a posili employer branding.

Pracovni podminky Slabé stranky:

Pravidla jednani Etické komise nejsou formalné ukotvena. Vnitini predpisy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi jsou k dis-
pozici pouze v ceském jazyce. Béhem pandemické situace chybél formalni model flexibility prace (home office). Nékteré
pracovné-pravni dokumenty nejsou dosud digitalizovany. Neexistuji kompetenéni modely pracovnich pozic, k dispozici je
pouze popis prace. Interni komunikacni platforma (Intranet) je z pohledu ¢asti zaméstnancl nepiehledna a neobsahuje inter-
aktivni prvky typu “chat”.

Silné stranky:

SSC Ize povazovat za moderné vybavené pracovisté, které vytvafi bezpeéné pracovni prostiedi. Je pfijata Kolektivni smlouva,
pricemz zajmy odbor( a vedeni organizace v oblasti péc¢e o zaméstnance a jejich pracovni podminky jsou zcela v souladu.
Zameéstnavatel poskytuje pfispévek na penzijni a Zivotni pojisténi a dalsi zaméstnanecké benefity.
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Kazdoroc¢né probiha mezi vdemi zaméstnanci dotaznikové Setfeni - Anketa spokojenosti. Kazda pripominka k pracovnimu
prostredi je feSena individualné.

SSC umoziuje sladéni pracovniho a soukromého Zivota a nabizi pruznou pracovni dobu, praci zdomova, moznost zkracenych
uvazkd, sdilend pracovni mista, umisténi déti ve vlastnich predskolnich zafizenich, prispévek na rekreaci a mnoho dalsiho.

Mzdové podminky jsou rovné, zastoupeni muzl a zen na klicovych pozicich je vyrovnané.

Jedenkrat ro¢né probiha hodnoceni zaméstnanct. V rdmci neformalniho pohovoru s nadfizenym se kromé vyhodnoceni pl-
néni cild z uplynulého obdobi a stanoveni cilli na dalsi rok projednava i spokojenost s pracovnim prostiedim a podnéty ke
zlepSeni. Soucasti hodnoceni je i plan dalsiho rozvoje a vzdélavani.

V instituci je zavedena tzv. “Ucici se organizace” - zaméstnanci pasobi jako interni lektofi. Vyuka cizich jazykl je umoznéna
zameéstnanclm v pracovni dobé, zdarma. Jsou organizovany kurzy tvrdych i mékkych dovednosti. K dispozici je interni od-
borné poradenstvi v oblastech transferu znalosti a technologii, ochrany dusevniho vlastnictvi, smluvnich vztah( a také indivi-
dualni konzultace v ramci kariérniho a osobnostniho rudstu.

Slabé a silné stanky Silné stranky (nové pribyly nebo se rozvinuly):
Interim Assessment Zaveden e-learningovy kurz BOZP, ktery zlepsil pfistup k informacim o bezpec¢nosti prace.
Formalizovana flexibilita prace - vznikl dokument ,Flexibilita prace na dalku“ a vzorova dohoda o home office.
Na intranetu je k tématu flexibility vyhrazena prehledna stranka s potfebnymi informacemi a dokumenty.
Zahajena tvorba kompetencnich modeld - nejprve pro manazerské pozice.
Digitalizace procesu hodnoceni zaméstnanct - prvni krok k modernizaci HR procesu.
Zustava silna Kolektivni smlouva, kvalitni benefity a systém vzdélavani a rozvoje.
Planovano zlepseni intranetu se zamérfenim na prehlednost a interaktivni prvky.
Pripravuje se naborové video - podpora HR marketingu a employer brandingu.
Slabé stranky (pretrvavajici nebo nové identifikované):
Kompetencéni modely nejsou plné implementovany - zatim se tykaji pouze ¢asti pozic.
Digitalizace hodnoceni zaméstnancu neni dokoncena - soucasné feseni neni plné uzivatelsky privétivé.

Vnitfni pfedpisy k BOZP stale dostupné jen v ¢estiné - muize byt problém pro cizojazyéné zaméstnance.
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Poznamky
(max. 500 slov)

Oblast vzdélavani
a skoleni

V oblasti pracovnich podminek doslo k vyznamnému pokroku - byl vytvoren e-learningovy kurz BOZP, coz zlepSilo dostup-
nost informaci pro zaméstnance a modernizovalo pfistup k bezpe¢nosti prace. Flexibilni forma prace byla formalizovana pfi-
pravou dokumentu ,Flexibilita prace na dalku“ a vzorové dohody, ¢imz vznikl zakladni ramec pro home office, podrobnosti

k tomuto tématu naleznou zameéstnanci také na Intranetu, kde je této problematice vénovana cela strana vcetné zverejnéni
prislusnych dokumentt. Zahajili jsme také tvorbu kompetenénich modeld pro manazerské pozice a rozjeli digitalizaci procesu
hodnoceni zaméstnancl, ktera je zatim reSena kombinaci existujicich nastrojud. Silnou strankou zlstava stabilni kolektivni
smlouva, kvalitni benefity a propracovany systém vzdélavani a rozvoje zaméstnanct. Slabsi strankou zlstava nedokoncena
plnd implementace kompetenénich modelu, stejné jako nutnost dovést digitalizaci hodnoceni do robustniho a uzivatelsky
privétivého systému. V nejblizsi dobé planujeme také realizaci naborového videa a dalsi zlep$eni intranetu s ddrazem na pre-
hlednost a interaktivitu.

Slabé stranky:

Jednotlivé procesy jsou dobfe nastaveny, nékdy ale chybi ochota k jejich implementaci do bézné praxe a pravidla nejsou
v nékterych utvarech disledné dodrzovana.

Silné stranky:
Vsem pracovnikiim je umoznén pfistup k odbornému a profesnimu vzdélavani a jejich kariérni riist je plné podporovan.

“Onboarding process”. Kazdy novy zaméstnanec je osobné privitan nadfizenym, je mu uréen garant adapta¢niho procesu,
obdrzi materialy (brozury), které ho seznami s jeho pracovistém i celou organizaci. Pro nové zaméstnance jsou pravidelné
organizovana adaptacni skoleni. Po ukonceni adaptacniho procesu probiha jeho vyhodnoceni.

Béhem pracovni kariéry probiha kazdoro¢né rozhovor s nadfizenym v neformalnim prostredi v rdmci hodnoceni zamést-
nancl. Jsou organizovana setkani zaméstnancd s managementem.

Ucici se organizace slouzi ke vzadjemnému sdileni know-how zaméstnanct (Reverzni mentoring). Zaméstnanctm je nabizeno
koucovani v oblasti profesniho rozvoje.

“Outplacement”. Pfi ukonceni pracovniho poméru probihaji “exit interwiews”, s jejichz vystupy pracujeme. Pokud je to
mozné, podporujeme zaméstnance pfi hledani jiné pozice v ramci organizace.
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Slabé a silné stanky In- Silné stranky:
terim Assessment Stabilni a systematicky onboarding: osobni privitani, ur¢eny garant, skoleni, vyhodnoceni efektivity.
PIna podpora profesniho ristu: nabidka kurzl odbornych, mékkych a IT dovednosti.
Moznost mentoringu a kou¢ovani podle individudlnich potreb.
Rocni hodnotici rozhovory zahrnuji zpétnou vazbu, plan rozvoje a pracovni spokojenost.
Podpora konceptu ucici se organizace - sdileni znalosti véetné reverzniho mentoringu.
Systém exit rozhovor( a aktivni prace s jejich vystupy.
Priprava role ,Buddy“ - osobni podpora pro nové zaméstnance béhem adaptace.
Planovana digitalizace hodnoticich procesu a zefektivnéni komunikace a kontroly pravidel.
Slabé stranky:
Procesy jsou sice dobfe nastaveny, ale v nékterych ttvarech SSC se nerealizuji dGsledné.
RUzna mira ochoty k implementaci zavedenych pravidel do praxe napfic utvary.
Onboarding neni jednotné aplikovan v celé organizaci.
Digitalizace hodnoticiho procesu je zatim neuplnd, feSena provizornimi nastroji.
Poznamky V oblasti vzdélavani a Skoleni je nastavena stabilni struktura, ktera zahrnuje systematicky onboarding s osobnim pfivitanim,
(max. 500 slov) ur¢enim garanta adaptaéniho procesu a pravidelnymi adapta¢nimi Skolenimi, jejichz efektivita je nasledné vyhodnocovana.
Slabou strankou je nedostateéna implementace tohoto procesu ve viech ttvarech SSC. Vzdélavani zaméstnanci je podpo-
rovano béhem celé kariéry prostfednictvim kurz odbornych, mékkych a IT dovednosti, podle potfeby i mentoringu a kou¢o-
vani a ro¢nich hodnoticich rozhovor(. Posilujeme koncept ucici se organizace a systematicky sbirdme podnéty z exit inter-
view. Aktualné pripravujeme vétsi podporu role ,Buddy*, ktery poskytne novym zaméstnancim osobni podporu pfi adaptaci,
a zaroven pracujeme na robustnéjsi digitalizaci hodnoticiho procesu, ktery je zatim feSen pouze do¢asnymi nastroji. Slabinou

zlstava rozdilnd ochota a dislednost v aplikaci zavedenych pravidel napfi¢ jednotlivymi utvary, coz planujeme resit dtsled-
néjsi kontrolou, proskolovanim a komunikaci s novymi zameéstnanci.
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1. Zmeénily se nékteré z priorit pro kratkodobé a strednédobé obdobi?

Ano, nékolik priorit se zménilo v reakci na interni vyvoj i vnéjsi ocekavani. V kratkodobém horizontu doslo k jasnému posunu smérem k formalizaci a standar-
dizaci dfive neformalnich nebo nekonzistentnich procest. To je patrné zejména v oblastech naboru, pracovnich podminek a etického fizeni. Nové zavedena
metodika naboru a politika prace na dalku ukazuji ddraz na transparentnost, rovné zachazeni a modernizaci. Dllezitou prioritou se stala také digitalizace
procesu hodnoceni zaméstnancu, kterd ma zefektivnit planovani jejich profesniho rozvoje.

Ve strednédobém horizontu je prioritou zavedeni kompetencénich modeld, nejprve pro manazerské pozice, a jejich nasledné rozsireni na dals$i pracovni role
za ucelem strukturovaného profesniho rozvoje. Dalsim cilem je sjednoceni aplikace pravidel napfi¢ jednotlivymi Utvary a odstranéni rozdilt v realizaci adap-
tace, hodnoceni a etickych postupu.

Stale vétsi daraz je kladen na internacionalizaci a inkluzivitu internich procest - zejména na jazykovou dostupnost a kulturni adaptaci pro zahrani¢ni zamést-
nance. Roste povédomi o nutnosti zpfistupnit institucionalni materidly v angli¢ting, aby se zvysila otevienost a pfipravenost na vétsi mobilitu zaméstnancu.

Dale se zvySuje vyznam budovani znacky zaméstnavatele a moderni komunikace - planované je vytvoreni profesionalniho naborového videa, které ma
instituci atraktivné predstavit vnéjsim uchazec¢dim a pomoci prilakat kvalitni kandidaty.

2. Zménily se okolnosti, ve kterych organizace ptisobi, a ovlivnily tak vasi HR strategii?

Ano, nékolik zmén v provoznim prostredi mélo primy dopad na personalni strategii. Organizace je stale vice soucasti konkurenéniho a mezinarodniho vy-
zkumného prostredi, coz vyzaduje vyssi standardy transparentnosti, spravedinosti a profesionalniho HR pfistupu. Tlak na tyto standardy vedl k centralizaci
podpurnych sluzeb, jako je ochrana osobnich udaji (GDPR), eticky dohled a mechanismy oznamovani protipravniho jednani, v ramci Sirsi snahy Akademie
véd CR o sjednoceni a profesionalizaci administrativnich ¢innosti.

Dalsim dulezitym faktorem je rostouci poptavka po flexibilité a digitalnich nastrojich, kterou urychlily zdravotni okolnosti (napt. COVID-19) a ménici se oce-
kavani zameéstnanct. To vedlo k formalnimu pfijeti pravidel prace na dalku a rozvoji e-learningovych nastroju v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Interni evaluace odhalily nerovnomérné uplatiovani pravidel mezi Utvary, coz si vyzadalo posileni interni komunikace, skoleni zaméstnancu a zavedeni jas-
néjsich mechanismd monitorovani.

Zvysila se také potfeba podporovat rovnost zen a muzl a celkovou pohodu na pracovisti, a to predevsim v kontextu evropskych standardl a pozadavkl na
financovani. Vznik Vyboru pro rovné prilezitosti a Etického vyboru je pfimou reakci na tuto zménu.
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Rozsitujici se role organizace v oblasti transferu znalosti a technologii zvyraznila dllezitost pravnich a etickych rdmcd. S postupnym prechodem k aplikova-
nému vyzkumu a komercializaci musi personalni strategie podporovat odpovédnou inovaci a budovani internich kapacit.

3. Probihaji néjaka strategicka rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit akéni plan?

Ano, nékolik strategickych rozhodnuti je jiz v béhu a pfimo ovlivni akéni plan. Nejdulezitéjsi je zavedeni Strategického ramce 2024-2027, ktery definuje
novou vizi, poslani a priority instituce. Tento dokument slouzi jako nastroj fizeni a zaklada soulad mezi HR aktivitami a SirsSimi cili organizace.

Jednim z kli¢ovych krok je pfiprava vlastniho Etického kodexu, pfizplsobeného specifikiim organizace. Sou¢asna zavislost na obecném kodexu AV CR jiz
neodpovida internim potiebam ani evropskym standardiim. Vlastni kodex prispéje k jasnéjSimu nastaveni profesnich pravidel a rozhodovacich procesa.

Dalsim strategickym rozhodnutim je postupné zavadéni kompetenénich modell, které maji posilit transparentni rozvoj zaméstnancu, nastupnictvi a nabor.
Tento pfistup se jiz testuje u manazerskych pozic a planuje se jeho rozsifeni.

Digitalizace hodnoceni zaméstnancl a vytvoreni robustni, uzivatelsky privétivé interni platformy tvofi dalsi zakladni smér budouciho rozvoje. Cilem je zlepsit
uzivatelskou zkusenost, transparentnost a efektivitu.

Planované spusténi profesiondlniho naborového videa a vylep$eni intranetu navic ukazuji strategicky zavazek k rozvoji znacky zameéstnavatele a interni
komunikace.

a sladi jeji fungovani s evropskymi vyzkumnymi standardy.
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AKCE

Akeni plan a HRS4R strategie musi byt zvefejnény na snadno pristupném misté na webovych strankach organizace.

Uvedte prosim odkaz na webové stranky vénované HR strategii:

*URL: https://www.ssc.cas.cz/cs/kariera/HR-Award/

Vyplrite souhrnny seznam vsech jednotlivych akci, které maji byt provedeny v HRS4R vasi organizace k resSeni slabych stranek nebo silnych stranek identifi-

kovanych v Analyze slabych mist:

Navrhované aktivity

Principy z GAP
analyzy

kvartal, semestr)

Harmonogram (rok Zodpovédné od-

déleni

Indikator / cil

Aktualni stav opatfeni a indikatort (¢er-
ven 2025)

Al 3. Profesni odpo-
védnost

4Q 2023

Vytvoreni dodatku

k relevantnim predpi-
stim ¢i kodextim

o ustanoveni navrho-
vana v ,Doporuceni
pro nakladani s dusev-
nim vlastnictvim*

a souvisejicim ,Pokynu
o evidenci predméta
chranénych pravem
dusevniho vlastnictvi
a jejich vyuzivani“.

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

Centrum trans-
feru technologii
AV CR

Indikator: Dodatek nebo
novela vnitfniho predpisu
s nazvem ,ZpUsob nakla-
dani s vysledky ¢innosti ve
vyzkumu, vyvoji a inova-
cich®.

Cil: Vytvorit pisemny po-
kyn, ktery zajisti informo-
vanost vyzkumnych pra-
covnikl o zpUsobech na-
kladani s vysledky vy-
zkumu.

Stav: Dokonceno

Poznamka: Vydan interni predpis formou
prikazu reditele €. 10/2023, ZpUlsob nakla-
dani s vysledky Cinnosti ve vyzkumu, vy-
voji a inovacich, s t€innosti od 1. 7. 2023.
Prikaz reditele urcuje zasady pro nakladani
s vysledky €innosti ve vyzkumu, vyvoji

a inovacich ve Stredisku spoleénych cin-
nosti AV CR, v. v. i., ¢imz zamé&stnancdm
SSC umoznuje ziskat prehled v oblasti ty-
kajici se zplUsobu nakladani s vysledky vy-
zkumu.
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A2 5. Smluvni a za-

.. . konné povinnosti
Pfriprava a zavedeni

proces(, v ramci kte-
rych bude zajisténo
plnéni zakonnych

a etickych pravidel vy-
zkumnymi pracovniky
SSC, zejména pro za-
jisténi radné spravy
dusevniho vlastnictvi
a zajisténi radné infor-
movanosti o smluv-
nich zavazcich v rdmci
feseni vyzkumnych
projektd.

31. Prava dusev-
niho vlastnictvi

A3 7. Radné postupy

— . v oblasti vyzkumu
Vytvoreni manudlu ke .

Kolektivni smlouvé pro
zameéstnance

stredi
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23. Vyzkumné pro-

4Q 2023

2Q 2022

Centrum trans-
feru technologii
AV CR

Personalni usek

Indikator: Dodatek nebo
novela vnitfniho predpisu
s ndzvem ,Ochrana, evi-
dence a uplatinovani prav
dusevniho vlastnictvi

v SSC“

Cil: Zarucit, ze vyzkumni
pracovnici znaji relevantni
zakony, predpisy a smluvni
zavazky tykajici se prav
dusevniho vlastnictvi.

Indikator: Manual ke Ko-
lektivni smlouvé

Cil: Sezndmeni zamést-
nancl se zakladnimi
aspekty Kolektivni

Stav: Dokonc¢eno

Poznamka: Vydan interni predpis formou
pfikazu reditele ¢. 11/2023, Ochrana, evi-
dence a uplatinovani prav dusevniho vlast-
nictvi v SSC AV CR, v. v. i., s G€innosti od
1.7.2023. V prikazu feditele jsou specifi-
kovany zejména zplsoby oznamovani
predmétd dusevniho vlastnictvi, vedeni
evidence dusevniho vlastnictvi, formy od-
ménovani a uzavirani smluv. Zaméstnanci
SSC tak ziskaji lepsi orientaci v problema-
tice tykajici se spravy dusevniho vlastnic-
tvi, pravnich predpisli a smluvnich zavazk
z oblasti dusevniho vlastnictvi. V rdmci
¢innosti SSC, CETAV, podpory pracovist
AV CR v transferu technologii, jsou tak za-
mestnanci pfipraveni k plné podpore pra-
covist AV CR a jiz se aktivné zapojuji do
pfipravy internich predpist nékterych pra-
covist, jakozto podpory v oblasti pro
transfer technologii.

Stav: Dokonceno

Poznamka: V souladu se strategii HRS4R
a zavazkem k transparentnosti a dostup-
nosti pracovnich podminek kazdoro¢née
zvefejnujeme aktualizovanou verzi Kolek-
tivni smlouvy na Intranetu. Aktualizace je
doplnéna srozumitelnym shrnutim klico-
vych zmén a prehledem aktudlnich bene-
fitd a narokd. Tim, Ze pfevadime smluvni
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A4 24. Pracovni pod-

Pilotni projekt online minky

kurzu Bezpecnosti
prace pro zamést-
nance
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4Q 2022

Personalni usek

smlouvy, zvyseni pové-
domi o tomto dllezitém
dokumentu.

Indikator: online kurz Bez-
pecnost prace pro zameést-
nance (povinny pro
vSechny zaméstnance 1x
za tFi roky)

Cil: Zajistit organizacné

a metodicky plnéni ukoll
v oblasti bezpecnosti

a ochrany zaméstnancu
SSC a vytvorit takové pra-
covni prostredi, které za-
jisti bezpe¢ny vykon
prace, ochranu zivota

a zdravi zaméstnanci

v prabéhu pracovniho pro-
cesu.

ustanoveni do pristupné formy, posilu-
jeme povédomi zaméstnancU o jejich pra-
vech a podporujeme otevrené a informo-
vané pracovni prostfedi v souladu se zasa-
dami OTM-R a osvédéenymi postupy v ob-
lasti Fizeni lidskych zdroja.

Stav: Dokonéeno

Poznamka: V ramci posileni systému bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP)
byl v roce 2023 zahajen pilotni projekt za-
meérfeny na vytvoreni a implementaci on-
line kurzu BOZP pro zaméstnance. Tento
e-learningovy kurz byl pfipraven jako po-
vinné skoleni, které musi absolvovat
vSichni zaméstnanci jednou za tfi roky,

a je dostupny prostfednictvim vzdélavaci
platformy Edunio.Kurz systematicky se-
znamuje zamestnance s klicovymi zasa-
dami bezpe¢ného chovani na pracovisti,
jejich pravy a povinnostmi v oblasti BOZP,
a zaroven prinasi praktické navody, jak
postupovat v krizovych situacich. Soucasti
kurzu jsou také interaktivni prvky a zaveé-
recny test ovérujici porozuméni zakladnim
tématlm. Tento projekt predstavuje prvni
krok k modernizaci systému BOZP ve SSC
a klade dliraz na efektivni, dostupnou

a opakovatelnou formu vzdélavani v této
oblasti. Diky online podobé je kurz casové
flexibilni a umoznuje jeho absolvovani bez
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A5 8. Sifeni avyuzivani 1Q 2023 Poradensky
Doplnéni zfizovaci lis- Vel ;sgirta\:nll uskek -
tiny SSC editel useku
A6 9. Verejny zavazek  3-4Q/2022 Divize vnéjsich

TR vztahU
Prelozeni Vyrocni

zpravy do anglictiny.
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Indikator: Dokument - Ak-
tualizovana zfizovaci lis-
tina SSC.

Web link

Cil: ve zfizovaci listiné
bude vice zdlraznéna
uloha SSC pri siteni vy-
sledkl vyzkumu formou
publikaci, vzdélavani

a transferem znalosti

a technologii

Indikator: Dokument -
Preklad vyrocni zpravy

Cil: umoznit cizincdm pfi-
stup k informacim

nutnosti osobni ucasti na skoleni, coz pfi-
spiva k vyssi dostupnosti a pribéznému
zvys$ovani povédomi o bezpecnosti prace
napfi¢ organizaci.

Stav: Dokonc¢eno

Poznamka: U&inné od 1. 1. 2023 a ulozeno
ve Sbirce listin registru v. v. i. vedeném
MSMT: https://rvvi.msmt.cz/ Stanovi Gcel
ziizeni SSC - vyzkum a infrastrukturni &in-
nost. Rok 2023 je prvnim rokem fungo-
vani Strediska podle nového znéni Zfizo-
vaci listiny. Nova Zfizovaci listina nam
umoznuje, abychom se vice zapojili do vy-
zkumnych projektt v informacnich tech-
nologiich, transferu technologii a znalosti
nebo medializaci a popularizaci védy.
Zménime také strukturu vyroc¢ni zpravy
(A6) a vyzdvihneme prezentaci aktivit,
které nova Zfizovaci listina vypichla jako
podstatné.

Stav: Dokonéeno

Stav indikatoru: Aktivitu Ize povazovat za
pokracujici. Dosud byly prelozeny zpravy
za rok 2022 a 2023, pfipravuje se preklad
zpravy za rok 2024. V pfipadé potieby
maji zameéstnanci nehovorici ¢esky pfistup
k zakladnim informacim, momentalné ale
Stredisko zadného takového pracovnika
nezaméstnava.
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A7

Vytvorfeni seznamu
stézejnich predpist
SSC ajejich preklad do
angli¢tiny a jejich zve-
fejnéni.

A8

Digitalizace procesu
hodnoceni

A9

360° zpétna vazba pro
manazery a klicové
zameéstnance
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10. Zakaz diskrimi-
nace

11. Systém hodno-
ceni

11. Systém hodno-
ceni

4Q 2023

2Q 2023

2Q 2022 (pilotni
projekt)

Dalsi etapy v nasle-
dujicich letech

Personalni usek +
Poradensky

a spravni usek -
Pravni odbor

Personalni usek

Personalni usek

Indikator: Urceni stézej-
nich vnitinich predpist
SSC a jejich preklad.

Cil: Seznameni zamést-
nanc, ktefi nehovofi ¢es-
kym jazykem, s obsahem
stézejnich predpisti SSC.

Indikator: Funkéni modul
hodnoceni v pers.-mzdo-
vém systému

Cil: Implementace procesu
hodnoceni do personalné-
mzdového systému. Vy-
stupy ze systému.

Indikator: Zavedeni hod-
noceni formou 360°
zpétné vazby pro mana-
zery a klicové zamest-
nance.

Cil: ziskat komplexni zpét-
nou vazbu na pracovni vy-
kony i chovani manazer(

Stav: Dokonc¢eno

Poznamka: Vybrany a prelozeny byly: pra-
covni fad, organizacni fad, mzdovy fad,
Kolektivni smlouva, Pfikaz reditele o do-
chazce, organizace a fizeni BOZP. Doku-
menty budou pravidelné aktualizovany.
Zvefejnény jsou na intranetu.

Stav: Dokonéeno

Poznamka: Docasné feseno kombinaci
nastrojd - MS Word, MS Lists

a PERMWeb. Poptavame modul Hodno-
ceni v ramci vybérového fizeni nového in-
formacniho systému pro Fizeni lidskych
zdroju. Soucasny dodavatel, bohuzel ne-
byl schopen tento modul uvést do plného
provozu. Z toho dlvodu se nepovedla plna
digitalizace a vyuzili jsme stavajici na-
stroje. Pfesto je to posun kupredu a pa-
perless reseni.

Stav: Dokon¢eno

Poznamka: V ramci pilotniho projektu byl
zaveden proces 360° zpétné vazby pro
vedouci a klicové zaméstnance. Cilem této
aktivity je ziskat uceleny a vyvazeny po-
hled na pracovni vykonnost, komunikaéni
dovednosti, tymovou spolupraci i mana-
zerské chovani hodnocenych osob. Vy-
sledky hodnoceni slouzi jako podklad pro
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Al10 12. Nabor

Kodex pro pfijimani 13. Naborovy fad,
novych zaméstnanclt. kodex

16. Hodnoceni za-
sluh
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3Q 2023

Personalni usek

a klicovych zaméstnanci,
zajistit témto pracovnikim
odpovidajici rozvoj.

Indikator: Kodex pro pfiji-
mani novych zamest-
nancl

Cil: zajistit rovné podminky
a transparentnost pfi na-
boru a vybéru zamést-
nancu, definice princip
vyuzivanych pfi VR.

individualni rozvojové plany a také jako
podpurny nastroj v ramci ro¢nich hodnoti-
cich rozhovor(. Zpétna vazba je poskyto-
vana formou pisemné zpravy a nasled-
ného osobniho rozhovoru s cilem porozu-
mét vysledkim a spole¢né definovat kon-
krétni kroky k profesnimu posunu. V sou-
¢asné dobé probiha hodnoceni pravidelné
zejména u top managementu, stfedniho
managementu a vybranych odbornych
tymu, kde byla identifikovana potfeba
hlubsiho rozvojového vedeni. Tento pfi-
stup podporuje kulturu oteviené komuni-
kace, vzdjemného respektu a neustalého
zlepSovani kompetenci na vsech urovnich
fizeni.

Stav: Dokon¢eno

Poznamka: Vytvorena a implementovana
Metodika naboru, ktera predstavuje kon-
krétni nastroj k zajisténi rovného pristupu,
transparentnosti a standardizace postupl
pfi pfijimani novych zaméstnancui. Meto-
dika byla zvefejnéna na internim portalu
v sekci ,,Pro vedouci pracovniky / Prijeti
nového zaméstnance®, ¢imz je zajisténa
jeji dostupnost véem osobam podilejicim
se na naborovych procesech. Dokument
vychazi z principl otevieného, férového

a kompetenéné zalozeného vybérového Fi-
zeni (OTM-R). Metodika specifikuje
vSechny klicové faze vybérového fizeni,
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A1l 12. Nabor

Dokument OTM-R 13. Naborovy rad,

kodex

16. Hodnoceni za-
sluh

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

2Q2024

Personalni usek

Indikator: dokument / me-
todika v ceském a anglic-
kém jazyce

Cil: formalizace ustalenych
postupl. Popis personal-
nich procest v jednotli-
vych fazich pracovniho
vztahu od vybérového fi-
zeni, vzniku pracovniho
procesu, adaptacniho pro-
cesu az po ukonceni pra-
covniho poméru.

vcetné pripravy inzeratu, slozeni vybérové
komise, hodnoceni kandidatt a komuni-
kace vysledkUl. Personalni utvar zaroven
aktivné Skoli vedouci pracovniky v aplikaci
metodiky, poskytuje individualni podporu
pfi konkrétnich vybérovych fizenich

a sbird zpétnou vazbu za ucelem pribéz-
ného zlepsovani procestl. Implementace
tohoto nastroje predstavuje dllezity krok
implementace strateie HRS4R, nebot pro-
kazuje zdvazek organizace k dodrzovani
mezinarodnich standardl v oblasti lid-
skych zdrojl ve vyzkumu a transparent-
niho fizeni naboru.

Stav: Dokonéeno

Poznamka: Vytvoren a zvefejnén doku-
ment OTM-R v ¢eském a anglickém ja-
zyce, ktery systematicky popisuje perso-
nalni procesy v jednotlivych fazich pracov-
niho vztahu - od naboru a vybérového fi-
zeni, pres vznik pracovniho poméru

a adaptacni proces, az po ukonceni pra-
covniho poméru. Dokument slouzi jako
formalni ukotveni zavedenych a osvédce-
nych persondalnich postupt. Jeho cilem je
podpofit transparentnost, rovné zachazeni
a predvidatelnost procest jak pro ucha-
zecCe o zaméstnani, tak pro vedouci pra-
covniky a HR tym. Zvefejnénim doku-
mentu v obou jazykovych verzich organi-
zace posiluje pristupnost informaci i pro
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Al12 14. Vybér, kodex

E-learningovy modul
pro ¢leny vybérovych
komisi.

Al13 24. Pracovni pod-

Hybridni (flexibilni) minky

zpUsob prace na dalku
a na pracovisti

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

4Q 2023

1Q 2022

Personalni usek

Personalni usek

Indikator: E-learningovy
modul s pravidly vybéro-
vych fizeni, strukturou po-
hovoru, nejcastéjsSimi chy-
bami, typy pohovord, typy
otazek.

Cil: zjistit kvalitni prove-
deni vybérovych fizeni

a rozvoj ¢lenl vybérovych
komisi.

Indikator: Dokument -
Vnitfni predpis stanovujici
pravidla a povinnosti prace
na dalku a Dohoda se za-
méstnancem.

mezindrodni uchazece a zaméstnance.
Dokument zaroven predstavuje dllezity
milnik v rdmci implementace strategie HR
Award (HRS4R) a potvrzuje zavazek orga-
nizace k dodrzovani mezinarodnich stan-
dardu v oblasti lidskych zdroju ve vy-
zkumu.

Dokument zvefejnén v cestiné zde:
https://www.ssc.cas.cz/cs/kariera/HR-
Award/ a v anglické verzi zde:
https://www.ssc.cas.cz/en/work-for-us/hr-
award/

Stav: Prodlouzeno do 2Q 2026

Poznamka: Ackoli tato aktivita dosud ne-
byla realizovana, zlstava prioritou a jeji
uskutecnéni je planovano na nadchazejici
obdobi. Jeji realizace je vnimana jako di-
lezity krok k dalSimu sladéni s institucio-
nalnimi strategickymi cili a k neustalému
zlepsovani v oblasti fizeni lidskych zdroja.

Stav: Dokoné¢eno

Poznamka: Byl vytvoren a vydan doku-
ment Flexibilita prace na dalku, ktery
upravuje pravidla pro vykon prace mimo
pracovisté zaméstnavatele. Soucasti je
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Al4 24. Pracovni pod-

minky

3Q 2022 Divize vnéjsich
vztahU + Divize
informacnich

technologii

Vytvoreni uzivatelsky
privétivejsi podoby In-
tranetu.

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

Cil: Umoznit zaméstnan-
cUm odpovidajici kvalitni
podminky pro praci, vc.
flexibility - vybér mista, ze
kterého bude zaméstna-
nec kdy pracovat.

Indikator: Nova podoba in-
tranetu

Cil: poskytnuti jasnych,
komplexnich a snadno do-
stupnych informaci, vylep-
seni komunikace a infor-
movanosti napfi¢ SSC, vy-
tvoreni platformy pro sdi-
leni online Skoleni

také vzor Dohody o praci na dalku, kterou
Ize uzavirat nejen v ramci hlavniho pra-
covniho poméru, ale i pro dohody o prove-
deni prace (DPP) a dohody o pracovni ¢in-
nosti (DPC). Cilem dokumentu je umoznit
zaméstnancim lepsi rovnovahu mezi pra-
covnim a osobnim Zivotem a zaroven za-
jistit jasné definované podminky pro vy-
kon prace na dalku v souladu s legislativ-
nimi pozadavky. VSichni zaméstnanci byli
s novym vnitfnim predpisem seznameni
prostiednictvim Intranetu a informaci od
svych nadfizenych. Dokument je dostupny
na internim portdlu a je pravidelné aktuali-
zovan v souladu s ménicimi se pravnimi
predpisy a potfebami organizace.

Stav: Dokon¢eno

Poznamka: Byla vytvofena nova, uzivatel-
sky privétivejsi podoba interniho webu In-
tranet, kde mohou zaméstnanci najit ves-
keré informace, formulare a vnitfni pred-
pisy. Novy Intranet zaroven slouzi jako
“newsletter”, kterym jsou zaméstnanci
pravidelné informovani o déni ve Stfe-
disku, novinkach od vedeni, jsou jim nabi-
zena Skoleni, jsou zvani na spolec¢enska

a tymova setkani a pod. Intranet zaroven
slouzi jako rozcestnik ke vSem pouziva-
nym internim aplikacim.
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Al15 24. Pracovni pod- 4Q 2023 Personalni usek +

Digitalizace pracovné- minky Odbc:r Spfa.vy
ravni agend webU + Divize

> CiEnEL vnéjsich vztah

Al6 26. Financovani 2Q 2022 Personalni usek

“Cafeterie”’benefitt (e- 2lile

shopova samoobsluha

benefitt)

Al7 28. Rozvoj kariéry 3Q 2024 Personalni usek

“Kompetencni mo-
dely”

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

Indikator: Digitalizace ¢asti
pracovné-pravni agendy
do HR systému do el.
slozky zaméstnance.

Vytvoreni knihovny digi-
talnich dokument.

Cil: rychla a snadna prace
s pracovné-pravnimi doku-
menty, vSe v souladu se
Zakonikem prace.

Indikator: Zavedeni
funkéni “Cafeterie” na
platformé dodavatele be-
nefitQ

Cil: Zprehlednéni a vétsi
zatraktivnéni nabidky be-
nefiitl pro zaméstance.
Moznost samostatné
volby/objednani benefith
zaméstnanci.

Indikator:

Dokument - Kompetencni
modely jednotlivych pra-
covnich pozic.

Stav: Prodlouzeno 1Q 2026

Poznamka: V soucasné dobé probihaji
schlizky s dodavateli digitalniho podpiso-
vého workflow a archivace dokumentu

v elektronické podobé. Vybrané reseni
bude implementovano do nového infor-
macniho systému pro fizeni lidskych
zdroju HRIS.

Stav: Dokonc¢eno

Poznamka: Systém cafeterie byl tispésné
zaveden, ale se zmeénou legislativy a sni-
zenim rozpoctu na tvrobu socialniho
fondu, ze kterého jsou benefity hrazeny,
jsme presli na pre-paid systém a v du-
sledku toho byla cafeterie zrusena.

Stav: Prodlouzeno do 3Q 2026

Poznamka: V souladu s dlouhodobou stra-
teqii profesionalizace fizeni a rozvoje lid-
skych zdrojl byla zahajena pfiprava kom-
petencnich modelld pro klicové manazer-
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Al18 34, Stiznosti a od-

lani
Vyhotoveni pravidel volani

jednani Etické komise

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

2Q 2023

Predseda Etické
komise

Cil: LepSi zacileni vzdéla-
vani a analyzy
vzdélavacich potreb

pro manazerské pozice.
Pro dalsi pozice bude vy-

tvoreno v nasledujicim ob-
dobi.

Indikator: Jednaci rad
Etické komise (dokument)

ské pozice. Tyto modely predstavuji na-
stroj pro systematické vymezeni o¢ekava-
nych znalosti, dovednosti a postojd ne-
zbytnych pro vykon manazerské role a za-
roven slouzi jako zaklad pro cilené vzdéla-
vani, hodnoceni vykonnosti i planovani
rozvoje zaméstnanct. Tvorba kompetenc-
nich modeld byla zafazena jako klicova
aktivita do projektové zadosti v ramci vy-
zvy OPJAK, piedlozené MSMT v prosinci
2024. Vysledek hodnoceni ocekavame

v |été 2025. V pripadé schvaleni bude
mozné pristoupit k implementaci model(
ve Vétsim rozsahu s vyuzitim externi ex-
pertizy a metodické podpory. V pfipadé
neziskani podpory planujeme zahdjit
tvorbu vybranych modell interné, s vyuzi-
tim stavajicich kapacit a know-how. Kom-
petencni modely prispéji ke zvyseni trans-
parentnosti a efektivity personalnich pro-
cesl, zefektivnéni planovani vzdélavacich
aktivit a podpofi rozvoj leadershipu v or-
ganizaci. Jejich zavedeni rovnéz naplnuje
principy strategie HR Award (HRS4R)

a pfispiva ke kultivaci pracovniho pro-
stfedi zalozeného na vykonnosti, profesio-
nalité a osobnim rdstu.

Stav: Dokoné¢eno

Poznamka: Dnem 1. 1. 2024 nabyl ucin-
nosti interni predpis vydany formou PFi-
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Cil: Vytvoreni pravidel pro
jednani Etické komise,
ktera dosud nebyla forma-
lizovana.

kazu reditele ¢. 18/2023, kterym byla for-
malneé zfizena Eticka komise Stfediska
spole¢nych éinnosti AV CR. Dokument
jasné stanovuje slozeni, funkci a pravo-
moci Etické komise, véetné mechanismu
projednavani oznameni o mozném poru-
Seni etickych zasad na pracovisti. Zavede-
nim této komise a pfislusné metodiky se
vyznamné posiluje ramec pro podporu
etického jednani a kultury daveéry na pra-
covisti. Zaméstnanci nyni disponuji pre-
hlednymi informacemi o tom, jaké chovani
je povazovano za neetické, a jakym zpl-
sobem Ize pfipadna poruseni davérné

a bezpeéné oznamit. Tento krok je zaro-
ven soucasti Sirsi strategie HRS4R a pred-
stavuje dulezity milnik ve snaze o budo-
vani odpovedné vyzkumné organizace.
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Al19

Rozhovor s novym za-
méstnancem po uply-
nuti zkusebni doby za
ucasti zastupce HR
oddéleni.

A20

Podpora role garanta
adaptacniho procesu

36. Vztahy s dohli-
zejicimi osobami

40. Kontrola

2. Etické zasady

3. Odborna odpo-
védnost

5. Smluvni a pravni
zavazky

8. Sifeni, vyuzivani

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

1Q 2024

1Q2024

Personalni usek

Personalni usek

Indikator: vznik formulare
pro vyhodnoceni adap-
tace, vznik pravidel pro
zhodnoceni adaptac¢niho
procesu.

Cil: Zavedeni procesu roz-
hovor( po uplynuti adap-
tace / zkuSebni doby do
rutiny. Cilem je kvalitni
arychla adaptace nového
zaméstnance na pozici.

A pripadna urychlena po-
moc zaméstnanci, pokud
by adaptace z rliznych di-
vodl neprobihala dobre.

Indikator: Zavedeni role
“Buddy”, jeji propagace,
proskoleni.

Cil: Usnadnéni adaptace
novych zaméstnanca.
Vétsi diraz na roli “Buddy”
(garant adaptacniho pro-
cesu), ktery provazi no-

Stav: Prodlouzeno 3Q 2025

Poznamka: Byl vytvoren komplexni adap-
tacni plan, ktery pokryva celé obdobi tfi-
mésic¢ni zkusebni doby a je doplnén meto-
dikou urc¢enou pro vedouci pracovniky.
Tento strukturovany pfistup zajistuje jed-
notnost, jasné ocekavani a hladsi zacle-
néni novych zaméstnancl do organizace.
V ramci dalsiho zlepSovani zaméstnanecké
zkuSenosti a podpory retence pfipravu-
jeme zavedeni navazujicich nastrojl po
skoncéeni zkusebni doby. Soucasti bude
standardizovany dotaznik pro nové za-
meéstnance a strukturovany rozhovor mezi
vedoucim a zaméstnancem, pfipadné za
ucasti HR, pokud to bude situace vyzado-
vat. Tato opatfeni jsou soucasti Sirsi stra-
tegie posilovani organizacni kultury, zvy-
Sovani odpovédnosti vedoucich pracov-
nikl a podpory angazovanosti zamést-
nancu jiz od pocatku pracovniho poméru.

Stav: prodlouzeno 1Q 2026

Poznamka: Z kapacitnich dlvodu byla rea-
lizace aktivity odlozena a jeji spusténi je
planovano na nadchazejici obdobi. Zave-
deni role ,Buddy“ - zkuSeného kolegy
podporujiciho adaptaci novych zamést-
nancl - je pfipraveno jako soucast syste-
matického pfistupu k onboardingu. Planu-
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A21 18. Uznavani zku- 4Q/2022

. . Senosti s mobilitou
Realizace dotazniko-

vého Setreni 19. Uznavani kvali-
fikaci

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

Divize vnéjsich
vztahO/OPRLZ

vého zameéstnance, zasko-
luje, podporuje, usnadnuje
onboarding.

Indikator: rozeslani dotaz-
niku na kontakty zahranic-
nich védeckych pracov-

nikl, sbér dat - dokument

Cil: Cilem bylo zmapovat
pretrvavajici administra-
tivni bariéry v mezinarodni
mobilité. Dotaznik obsaho-
val 30 otazek zamérenych
na motivaci k vyzkumné

jeme propagaci této role, skoleni vybra-
nych zaméstnancu a pfipadné zavedeni
motivacniho ocenéni. Cilem je podpora
privétivého pracovniho prostredi, snizeni
stresu novackul a efektivni zaclenéni do
pracovniho tymu. Soucasti této iniciativy
bude propagace vyznamu této role

v ramci celé organizace, odborné prosko-
leni zaméstnancd, ktefi tuto roli prevez-
mou, a zvazeni moznosti jejiho finan¢niho
nebo jiného motiva¢niho ocenéni. Zave-
deni systému Buddy sméfuje k vytvoreni
podplrného, privétivého pracovniho pro-
stfedi, omezeni pocatec¢niho stresu no-
vackul a zefektivnéni onboardingu. Timto
krokem soucasné posilujeme kulturu spo-
luprace, sdileni know-how a odpovédnosti
napfi¢ celou organizaci.

Stav: Dokonceno

Poznamka: Rozsahlého dotaznikového
Setfeni se zUcastnilo 138 respondentl

z fad vyzkumnych pracovnikd. Otazky byly
zameérfené na vsechny planované okruhy,
a navic také na oblast uplatfiovani pravidel
genderoveé vyvazenosti. Vysledna zprava
je k dispozici na webu SSC v sekci Vy-
zkum.
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A22 Realizace védec-
kého akceleratoru
“Program rozvoje apli-
kaci a komercialiazce”
(PRAK) pfistupného
vedeckym pracovni-
kdim v ramci SirSiho
prostiedi AV CR

8. Sifeni a vyuzivani
vysledku
9. Verejny zavazek

31. Prava dusev-
niho vlastnictvi

A23 Naborové video 12. Nabor

15. Transparent-
nost

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

3Q 2023

3Q 2025

Centrum trans-
feru technologii
AV CR

Personalni usek

kariére, zkusenost s admi-
nistrativnimi i kulturnimi
bariérami, spokojenost

s pracovnimi podminkami
v hostitelské organizaci,
vyuzivani podplrnych slu-
Zeb atd.

Indikator: Vytvoreni vnitf-
niho predpisu s nazvem
»~Smernice Akademické
rady Akademie véd CR

o Programu rozvoje apli-
kaci a komercializace

AV CR“.

Cil:

(1) Financovani €innosti
potfebnych zejména pro
komer¢ni uplatnéni zna-
losti a

(2) motivace vyzkumnych

pracovnikud k aplikaci a ko-

mercializaci vysledk je-
jich vyzkumu.

Indikator: Vytvoreni nabo-
rového videa jako soucasti

Sirsi implementace prin-
cipl HR Excellence in Re-

search (HRS4R), v souladu

s pravidly otevieného,

Stav: Dokonc¢eno

Poznamka: V soucasnosti se pracuje na
novelizaci smérnice, ktera umozni finan-
covat i projekt, jejich cilem neni pouze ko-
mercializace (,income*), ale dosazeni po-
zitivnich socio-ekonomickych dopadt
(,imapct®). V kvétnu 2025 vyhlaseno

V. kolo programu a tak aktivitu povazu-
jeme za pokracuijici.

Stav: Nové
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A24 Ucici se organi- 30. Pristup k od-
zace - interni data- bornému poraden-
baze lektorll a odbor-  stvi

nych témat

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

4Q 2026

Personalni usek

transparentniho a na za-
sluhach zalozeného na-
boru (OTM-R). Video bude
autentickym a profesio-
nalné zpracovanym na-
strojem, ktery predstavi
poslani organizace, klicové
hodnoty, pracovni kulturu
a zavazek k rozvoji kariéry
zaméstnancy.

Cil: Cilem této iniciativy je
posilit viditelnost a atrakti-
vitu SSC. Prostfednictvim
poutavého sdéleni, které
zdlrazni smysluplnou
praci, inkluzivni kulturu

a prilezitosti k osobnimu

i profesnimu rlistu, ma vi-
deo oslovit kvalifikované
a motivované kandidaty,
ktefi se ztotoznuji s hod-
notami a dlouhodobymi
strategickymi cili organi-
zace.

Indikator: Posileni a syste-
maticky rozvoj databaze
internich lektort, mentort
a konzultantd v rdmci roz-
vijeného konceptu ,Ucici
se organizace*. Databaze
bude slouzit jako nastroj

Stav: Nové

Poznamka:
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pro efektivni sdileni od-
bornych znalosti a umozni
zameéstnancUm cilené volit
vzdélavaci pfilezitosti
podle potteb své pracovni
role, individualniho rozvoje
nebo doporuceni nadfize-
ného.

Cil: Cilem této iniciativy je
podpora interniho vzdéla-
vani jako strategického
nastroje pro zvysSovani od-
borné kompetence za-
méstnancd, kvality inter-
nich procesu a trovné slu-
zeb poskytovanych usta-
viim Akademie véd CR.
Budovani kultury vzajem-
ného uceni a sdileni know-
how napfi¢ atvary zvysuje
efektivitu prace a prohlu-
buje mezioborovou spolu-
praci. Interni vzdelavani je
zaroven pevné ukotveno
ve stavajicich procesech
adaptace, hodnoceni
arozvoje zaméstnancu

a hraje klicovou roli v dlou-
hodobé udrzitelnosti

a atraktivité organizace.
Projekt Ucici se organizace
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A25 30. Pristup k od-
bornému poraden-

Workshopy pro ve- .
stvi

douci pracovniky
36. Vztahy s dohli-
Zejicimi osobami
37. Povinnosti spo-
jené s kontrolou
a fizenim
38. Nepretrzity
profesni rozvoj

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

1Q 2025

Personalni usek

posiluje nasi pozici prefero-
vaného partnera pro AV CR
i jako zaméstnavatele pod-
porujiciho profesni rist.

Indikator: Uspésna reali-
zace ucelené série
workshopU pro vsechny
vedouci pracovniky SSC,
zamérenych na klicova té-
mata vychazejici z principt
Evropské charty pro vy-
zkumné pracovniky a Ko-
dexu chovani (nabor,
adaptace, hodnoceni, pra-
covnépravni vztahy, od-
ménovani).

Cil: Cilem aktivity je syste-
matické posileni kompe-
tenci vedoucich pracov-
nikd v oblasti strategic-
kého fizeni lidi.
Workshopy pfinasi prak-
tické nastroje, inspiraci

a ramec pro efektivnéjsi
vedeni tymu, posileni od-
povédnosti vedoucich

v HR procesech aimple-
mentaci principl HRS4R
napfi¢ organizaci. Timto
pfistupem podporujeme
profesionalizaci fidicich

Stav: Nové

Poznamka: Dokonéeno.

Workshopy poskytly vedoucim pracovni-
kdm nejen komplexni vhled do modernich
HR postupd, ale zaroven umoznily oka-
mzité vyuziti ziskanych poznatkd v praxi,
zejména propojeni teorie s konkrétnimi
manazerskymi situacemi a moznost sdileni
zkuSenosti napfi¢ tymy. Aktivity pfispely
k jednotnému chapani roli vedoucich

v ramci HRS4R a nastavily sdilena oceka-
vani ohledné vedeni a rozvoje tymu.
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A26 24. Pracovni pod-

Priméstské tabory minky

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 06/2025

3Q 2024

Personalni usek

dovednosti, transparent-
nost a kulturu leadershipu
zaloZzenou na hodnotach
otevrenosti, respektu

a dlouhodobého rozvoje
lidskych zdroja.

Indikator: Organizace pfi-
meéstskych taborl pro déti
zaméstnanc(i SSC a dalsich
pracovist AV CR v let-
nich/prazdninovych mési-
cich, véetné zajisténi celo-
denniho programu a stravo-
vani.

Cil: Cilem aktivity je pod-
pora work-life balance za-
méstnancl prostiednictvim
smysluplného zajisténi péce
o déti ve véku 6-12 let be-
hem letnich prazdnin. Pro-
gram je strukturovan do do-
polednich sportovnich
blokd vedenych zkusenymi
instruktory a odpolednich
kreativnich dilen zamére-
nych na rozvoj fantazie, ty-
moveé spoluprace a jemné
motoriky. Déti travi tyden

v bezpe¢ném, podnétném

a pratelském prostredi, za-
timco jejich rodice mohou

Stav: Nové

Poznamka: Dokonéeno.

Aktivita Uspésneé realizovana jako pilotni
rocnik. Po pozitivnim ohlasu a vysokém
zajmu zaméstnancl bude aktivita pokra-
Covat i vroce 2025 jako soucast prorodin-
nych benefitli organizace.
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A27

Optimalizace procest
v novém HRIS (infor-
macni systém pro fi-
zeni lidskych zdroja)
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11. Systém hodno-
ceni

24. Pracovni pod-
minky

37. Povinnosti spo-
jené s kontrolou
a fizenim

4Q 2026

Personalni usek

bez starosti plnit své pra-
covni povinnosti.
Indikator: Zavedeni no- Stav: Nové
vého informacniho sys-
tému pro fizeni lidskych
zdrojl (HRIS) s cilem digi-
talizovat a optimalizovat
klicové HR procesy.

Poznamka:

Cil: Cilem je zvyseni efekti-
vity administrativnich pro-
cesu, snizeni ¢asové na-
rocnosti a odstranéni du-
plicitnich €innosti. Novy
systém rovnéz umozni
lepsi dostupnost a vyuzi-
telnost dat pro strategicke
rozhodovani, planovani
kapacit a fizeni lidskych
zdrojud. Implementace
HRIS prispéje k profesio-
nalizaci HR agendy, vyssi
transparentnosti a zlepSeni
uzivatelské zkusenosti za-
méstnancu i vedoucich
pracovniku. Tato aktivita
je vsouladu s principy mo-
derniho fizeni a podporuje
digitalizaci v prostredi vy-
zkumné organizace.
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Zavedeni otevrené politiky vybérovych rizeni je klicovym prvkem strategie HRS4R. Uvedte také, jak bude vase organizace pouZivat nastroj k otevienym,
transparentnim a na zakladé posouzeni prinosu vybérovych fizeni a jak hodlate implementovat / jsou implementovany tyto zasady otevieného, trans-
parentniho a na posouzeni prinosu vybérova rizeni. | kdyZz mtze dojit k uréitému prekryvani s radou akci uvedenych vyse, uvedte krdatky komentar demon-
strujici tuto implementaci. V takovém pripadé provedte propojeni mezi kontrolnim seznamem OTM-R a celkovym akénim planem.

(free text, 1000 words maximum)

SSC si plné uvédomuje vyznam implementace princip@l transparentnosti, otevienosti a zohlednéni zasluh ve své koncepci pfijimaciho fizeni novych
pracovnikl v souladu s OTM-R politikou. Dodrzovani mezinarodnich standard( pfi obsazovani volnych pracovnich pozic vnimame jako pozitivni signal, ktery
vysilame k potencialnim uchazecdim o zaméstnani a zvysujeme tak atraktivitu SSC jako zaméstnavatele.

V soucasnosti je politika OTM-R v zasadé dodrzovana, byly shledany pouze drobné nedostatky v dil¢ich oblastech, zejména v chybéjici formalizaci
ustalenych postupl v podobé samostatné smérnice nebo metodiky. V pribéhu implementacni faze je proto nasim zamérem pfipravit dokument v narodnim
jazyce a v angli¢ting, ktery bude popisovat persondlni procesy v jednotlivych fazich pracovniho vztahu od vybérového fizeni, vznik pracovniho procesu,
adaptacniho procesu az po ukonéeni pracovniho poméru. Zvlastni pozornost bude vénovana vybérovému fizeni. V tomto dokumentu, zavazné urcujicim
postupy, budou popsany a ukotveny jednotlivé kroky vybérového a pfijimaciho fizeni, pravidla pro jmenovani ¢lend vybérové komise, jejich role

a kompetence. Zaroven bude tento material vyuzivan vedoucimi pracovniky a ¢leny vybérové komise jako metodicka prirucka.

Vyjadfeni k implementaci zasad OTM-R (interni revize pro pribézné hodnoceni):

Implementace zasad OTM-R je pribézné sledovana v rdmci systematického vnitiniho fizeni Ak¢niho planu HRS4R. Kontrola probiha ve dvou rovinach - na
operativni Urovni pracovni skupiny a na strategické urovni fidiciho vyboru. Pracovni skupina pravidelné monitoruje realizaci jednotlivych krokl, shromazduje
podnéty z praxe a navrhuje Upravy implementace. Ridici vybor dohlizi na celkovy smér a v pfipadé potfeby provadi revize priorit nebo metod.

V oblasti zdsad OTM-R jsme zavedli a formalizovali transparentni naborové postupy ve verejné dostupném dokumentu, ktery je zavazny pro veskera vybe-
rova fizeni v organizaci. Tyto principy jsou rovnéz zaclenény do internich metodik a kazdoro¢né aktualizovany. Zameéstnanci maji k témto dokumentiim
pristup prostfednictvim intranetu, ¢imz je zajisténa jejich dostupnost a posilovana rovnost podminek.

Interni revize dodrzovani zasad OTM-R probiha prostiednictvim eviden¢nich nastrojl, které zaznamendvaji stav implementace jednotlivych opatreni, souvi-
sejici dokumenty a realizovana $koleni. Dalezitym zdrojem informaci je také zpétna vazba od vedoucich pracovnikl i zaméstnanc(, kterd pomaha odhalit
pripadné rozdily mezi formalnimi pravidly a kazdodenni praxi. Tento pristup ndm umoznuje véas upravovat postupy a zajistuje priibézné zlepsovani naboro-
vych standardd v souladu se strategii HRS4R. SSC k zasadam otevfeného, transparentniho a na posouzeni zasluh zaloZzeného vybérového fizeni.
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Uvedené kroky predstavuji nejen formalni naplnéni OTM-R politiky, ale predevsim konkrétni nastroje, které pomohou zvysovat divéru uchazecl, posilovat
profesionalitu internich procesu a prispét k dlouhodobé atraktivité instituce v ndrodnim i mezinarodnim méritku:

Vydani Metodiky naboru zaméstnancu, ktera formalizuje vybérové a pfijimaci procesy, véetné pravidel pro sloZeni a ¢innost vybérovych komisi.
Skoleni vedoucich zaméstnanc(, potencialnich €lenl vybérovych komisi, zaméfené na férovy vybér uchazecd a kvalitni komunikaci v rdmci vybéro-
vého fizeni.

Podpora interni mobility, aktivni informovani stavajicich zaméstnancl o moznostech Ucasti ve vybérovych Fizenich v rdmci instituce.

Planované kroky ke zlepSeni prace se zaméstnanci:

Rozhovory nebo ankety s novymi zaméstnanci v prabéhu zkusebni doby s cilem identifikovat jejich zkuSenosti a pfipadné potieby.

Ucast zastupce Odboru fizeni lidskych zdroj& (ORLZ) u zavéreéného rozhovoru pied koncem zkusebni doby.

Metodicka podpora a skoleni pro mentory (,buddy“) novych zaméstnancu, aby adaptace nové nastupujicich byla co nejefektivnéjsi.

Zavedeni pravidelného vstupniho skoleni pro nové pracovniky, které pokryva organizac¢ni strukturu, etické standardy a praktické informace v ramci
instituce

Rozhovory pred odchodem zaméstnance (exit interview) pro lepsi pochopeni dlivodll odchodu a sbér zpétné vazby.

Zpracovani souhrnného Exit reportu kazdych 6 meésicl, ktery bude slouzit jako podklad pro zlepseni HR politik a pracovniho prostiedi.

V idedlnim ptfipadé by rozsifena verze revidovanych zdsad a opatfeni OTM-R méla byt zvefejnéna na webovych strankach vasi organizace - uvedte prosim
webovy odkaz na webové stranky vénované OTM-R: URL: https://www.ssc.cas.cz/cs/kariera/HR-Award/

Pokud vase organizace jiz ma strategii vybérovych rizeni, kterad implementuje zasady otevieného, transparentniho a zasluhového vybéru, uvedte prosim
webovy odkaz, kde tuto strategii lze najit na webovych strankach vasi organizace:

URL: https://www.ssc.cas.cz/cs/kariera/HR-Award/
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IMPLEMENTACE

Souhrnny prehled o¢ekdvaného procesu implementace:

Implementacni proces a zahajeni praci na jednotlivych opatfenich byl planovan na za¢atek roku 2022. Opatfeni budou vychazet ze zjisténi, ktera vyply-
nula z predloZzené GAP analyzy. Budou vyuzity také podnéty, které vzesly z pravidelného dotaznikového Setfeni — Ankety zaméstnancut, podnéty, ziskané
z rozhovorll v ramci Hodnoceni zaméstnancl a v neposledni fadé pribézné naméty ze zasedani clent pracovnich skupin.

Budeme postupovat podle kontrolniho seznamu OTM-R a pracovat na formalnich nedostatcich.

Ridici vybor ve spolupraci s pracovni skupinou definuje jednotlivé kroky a uréi €asovy ramec, osoby a Gtvary, které v rdmci svych kompetenci budou za
splnéni zodpovédné. Vypracované dokumenty a metodiky budou po schvaleni fidicim vyborem dle stanoveného ¢asového harmonogramu v ramci orga-
nizace postupné implementovany.

V predkladaném Akcnim planu uvadime aktivity, které zohlednuji souc¢asnou infrastrukturni povahu organizace. O¢ekavame, ze v prtibéhu roku 2022

a 2023 dojde k vyznamné zméné a SSC vedle podpory védeckym institucim Akademie véd zapoéne realizovat i vlastni védecky vyzkum. Tato situace si
vyzada dikladnou revizi Akéniho planu s prihlédnutim ke specifikim prace s lidskymi zdroji ve védé a vyzkumu. Do planované revize budou zahrnuty akti-
vity smérujici k zajisténi radné spravy dusevniho vlastnictvi, nastaveni pravidel pro Sifeni vysledkd (“licencni strategie”) a zajisténi radné informovanosti

o smluvnich zavazcich v ramci feSeni vyzkumnych projektd. Budou naplanovana Skoleni k reSerSim v patentové a odborné literatufe a navrzena pravidla

k zohlednéni odborného ristu vyzkumnych pracovnikd - podpora ucasti na mezinarodnich odbornych konferencich a workshopech, podpora publikovani
a zapojeni do vyuky v mife obvyklé ve vyzkumném prostredi.

Pribéh implementace bude monitorovat pracovni skupina, ktera je prirezové slozena z odbornikd na vsechny klicové oblasti. Zpravu o obsahovém a ¢a-
sovém splnénim jednotlivych etap bude pracovni skupina pravidelné predkladat fidicimu vyboru, ktery bude realizované kroky a zpUsob jejich provedeni
schvalovat. Vzdy po roce od implementace dojde k vyhodnoceni kvalitativnich zmén a ucelnosti zavedenych opatreni, kterd budou v pfipadé potreby dale
revidovana.

Ocekavany prinos implementace navrzenych opatfeni spociva zejména v optimalizaci a formalizaci vnitfnich opatfeni v souladu s politikou OTM-R a zasa-
dami Charter&Code, zvyseni spokojenosti zaméstnanc(l a zatraktivnéni SSC jako zaméstnavatele.
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Nezapomerite také zahrnout vsechny aspekty zdliraznéné v nize uvedeném kontrolnim seznamu, které je nutné podrobné popsat:

Kontrolni seznam * Podrobny popis a fadné odlvodnéni
Jak bude provadeéci/ridici vybor pravi- Ridici vybor se bude pravidelné 1x mésiéné schazet, dohlizet na ¢innost pracovni skupiny a vyhodnocovat infor-
delné dohlizet na pokrok? mace od ni, bude urc¢ovat zodpovédné osoby a Utvary, schvalovat jednotlivé kroky a sledovat pInéni Akéniho

planu dle harmonogramu. Ridici vybor miize ptipadné odvolavat nebo nominovat jednotlivé leny pracovni skupiny.

Jak hodlate zapojit skupinu vyzkum- Vsichni zaméstnanci budou pravidelné informovani feditelem o tom, v jakém fazi se implementace Akéniho planu
nych pracovnikti a Vase hlavni zainte- nachazi a jakych pokrokl bylo dosazeno.
;eso:ane SHTEITY 210 [P Esy (Pl Smet- Zastupci nové vznikajici vyzkumné komunity budou soucasti pracovni skupiny s moznosti se podilet na spolu-
ace: praci pfi vytvareni a schvalovani novych dokumentd, predpist a postupu.

Zasedani monitorovaciho vyboru budou oteviena vsem zaméstnancdm SSC, tedy vyzkumné, administrativni

a technické komunité.
Jak postupujete s propojenim organi- SSC se ztotoznuje s personalni politikou podle standardd HRS4R, Charter&Code a OTM-R, o éemz svédéi roz-
zacnich politik s HRS4R? Ujistéte se, Ze  hodnuti implementovat tyto zasady do svych internich pravidel a u¢ast reditele organizace a vsech vrcholovych
HRS4R je uzndvan v organizaci pro vedoucich pracovnikl na praci fidiciho vyboru.

strategii vyzkumu jako zastresujici poli-
tika lidskych zdroju?

Jak se ujistite, Ze navrhované akce jsou Pracovni skupina se schazi prlibézné, pravidelné, osobné i online. VSichni ¢lenové maji pristup k dokumentiim
provadeny? a konverzaci na sdileném ulozisti. Pfipadné problémy v postupu praci jsou feSeny obratem.

Informace ze schlizek pracovni skupiny jsou predavany fidicimu vyboru, ktery monitoruje jednotlivé ¢innosti
véetné dodrzovani ¢asového harmonogramu jednotlivych praci. Ridici vybor ma v ramci svych kompetenci moz-
nost zasahnout, pokud by shledal nedostatky nebo nedodrzeni ¢asového harmonogramu.
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Jak budete sledovat pokrok (casova Ramcovy ¢asovy harmonogram je soucasti Akcniho planu. Za sledovani pokroku a dodrzovani ¢asového harmo-
0sa)? nogramu je zodpovédna pracovni skupina, kterd na svych schiizkach pravidelné monitoruje eventualni problémy
a navrhuje zmény v harmonogramu fidicimu vyboru.

Jak budete meérit pokrok (ukazatele) Akéni plan obsahuje konkrétni vystupy (indikatory), jejichz vypracovani potvrzuje splnéni jednotlivych bodd. Pra-
s ohledem na dalsi hodnoceni? covni skupina vyhodnoti, zda jsou indikatory naplnény dostacujicim zplsobem a predlozi je fidicimu vyboru,
ktery je schvali nebo si vyzada zmény/doplnéni.

Pravidelné dotaznikové Setfeni — Anketa spokojenosti zaméstnancll - bude vice zaméreno na principy HRS4R.
Tak bude mozno meziro¢né porovnavat, jaky efekt zavedena opatfeni pfinesla a jaky vliv maji na zaméstnanec-
kou spokojenost. Zpétnou vazbu poskytnou i neformalni pohovory v ramci Hodnoceni zaméstnancu.

Jak jste pripravili interni kontrolu?

Interni kontrola plnéni Akéniho planu HRS4R probiha systematicky na dvou Urovnich. Prvni rovinu predstavuje pracovni skupina slozena ze zastupcl jednot-
livych atvarQ, kterd se pravidelné schazi a monitoruje pokrok v jednotlivych aktivitach. Zde se sbiraji podnéty z praxe, hodnoti se stav plnéni jednotlivych
opatieni a navrhuji se operativni Upravy casového harmonogramu ¢i zplsobu realizace.

Druhou rovinou je kontrola ze strany Ridiciho vyboru, ktery dohlizi na naplfovani akéniho planu jako celku. Vybor ma opravnéni vyzadat si doplnéni vystupd,
zpresnéni indikatorl ¢i navrh novych opatreni v reakci na vyvoj prostiedi nebo zkusenosti zimplementace.

Zcela zasadni je ukotveni indikator( pro kazdou aktivitu. Tyto indikatory jsou navrzeny tak, aby bylo mozné jednozna¢né vyhodnotit, zda dané opatfeni bylo
naplnéno. Typicky jde o dokumenty (smérnice, metodiky, formulare), vznik novych procest (napft. formalni rozhovory po skonceni zkusebni doby), nebo
pocet zapojenych osob (napf. do skoleni ¢i dotaznik().

Soucasti interni kontroly je i pravidelné vyhodnocovani zpétné vazby od zaméstnancl - zejména prostiednictvim dotaznikového Setfeni a pohovor( v ramci
hodnoceni zaméstnancl. Tato zpétna vazba pomaha odhalit oblasti, kde formalné naplnéné aktivity jesté nemaji dostatecny dopad na kazdodenni praxi, coz
umozfuje pruzné reagovat.
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Jak jste zapojili vyzkumnou komunitu, vase hlavni zainteresované strany - stakeholders, do procesu implementace?

Zameéstnanci, vyzkumna komunita a dalsi zainteresované strany jsou do implementace HRS4R strategicky zapojovany od pocatku. Zakladem je meziodbo-
rova pracovni skupina, jejiz ¢lenové zastupuji nejen rlizné utvary, ale irtizné typy zaméstnancu. Diky tomu se do pripravy irealizace opatfeni dostavaji au-
tentické potreby a podnéty pfimo z praxe.

Dale probihaji pravidelna dotaznikova Setfeni, jejichZ vysledky tvofi jeden z hlavnich podkladl pro formulaci opatfeni. Napfiklad Setfeni mezi védeckymi
pracovniky v roce 2022 zmapovalo prekazky ve védecké mobilité a slouzi jako podklad k navrzeni konkrétnich opatfeni.

Klicovym prvkem zapojeni je rovnéz systém hodnoceni zaméstnancu, v jehoz ramci probihaji neformalni rozhovory, které jsou zdrojem cenné zpétné vazby.
Tu pracovni skupina nasledné analyzuje a preklapi do navrh( na tpravy v Akénim planu.

Nezanedbatelnou roli hraje také transparentni komunikace prosttednictvim Intranetu, kde jsou k dispozici jak vystupy (napf. OTM-R dokumenty, metodiky,
vysledky dotaznik(), tak informace o planovanych zménach, moznostech Skoleni, nebo zapojeni do konkrétnich aktivit (napf. e-learningové moduly).

Timto zplsobem dochazi k obousmérné vyméné informaci mezi implementa¢nim tymem a komunitou, coz vyrazné posiluje nejen kvalitu opatreni, ale i jejich
pfijeti zaméstnanci.

Mate implementacni vybor a/nebo fidici skupinu, ktera pravidelné dohlizi na pokrok?

Ano, vramci implementace HRS4R strategie mame zfizenu fidici skupinu sloZzenou ze zastupcl vedeni organizace a kli¢ovych utvar(, ktera dohlizi na reali-
zaci Akéniho planu. Tato skupina se pravidelné schazi, vyhodnocuje pokrok v plnéni jednotlivych opatfeni, a v pfipadé potfeby navrhuje korekce postupu Ci
revize priorit.

Vedle toho funguje i pracovni skupina, ktera ma operativni charakter a je odpovédna za konkrétni kroky implementace. Clenové pracovni skupiny jsou v pfi-
mém kontaktu s koncovymi uzivateli (napf. zaméstnanci, vedoucimi pracovniky) a maji prehled o praxi v jednotlivych utvarech. Pracovni skupina pfipravuje
podklady pro fidici skupinu, koordinuje dotaznikova Setreni, pfipominkuje vystupy a zajistuje zpétnou vazbu.

Obé skupiny spolu Uzce spolupracuji - a klicem k jejich efektivité je pravé propojeni strategické urovné (fidici skupina) a kazdodenni praxe (pracovni sku-
pina). Vysledkem je flexibilni Fizeni implementace s dlirazem na realitu organizace i dlouhodobé cile. Ridici vybor ma mimo jiné i mandat rozhodovat o pfi-
padnych aktualizacich Ak¢niho planu a je hlavnim garantem souladu s Chartou a Kodexem. Dulezitou soucasti jeho prace je také evaluace dopadu jednotli-
vych opatreni a jejich udrzitelnosti.
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Existuje né&jaké sladéni organizacnich politik s HRS4R? Napfriklad je HRS4R uznavan ve vyzkumné strategii organizaci, ktera zastiesuje politiku lidskych zdrojti?

Ano, HRS4R je systematicky provazovan s dalSimi strategickymi dokumenty a sméfovanim nasi organizace. Jakozto poskytovatel komplexni podpory vy-
zkumnym institucim AV CR je pro nas dllezité jit pfikladem - a proto jsou zasady HRS4R reflektovany ve strategii rozvoje lidskych zdrojd i v nasi HR politice.

Konkrétnim prikladem sladéni je napriklad zavedeni otevieného a transparentniho naborového procesu dle OTM-R zasad, které byly formalizovany ve ve-
fejné pristupném dokumentu. Tyto principy jsou zaroven zakotveny i ve vnitfnich metodikach a slouzi jako zavazny ramec pro vsechny vybérové procesy
V organizaci.

Dalsim diikazem provazanosti je zapracovani HRS4R principt do oblasti adaptac¢nich procesl, hodnoceni zaméstnancu, rozvoje kariéry a podpory pracov-
niho prostredi. Témata jako rovné prilezitosti, flexibilita, transparentni komunikace nebo odborny rlst jsou pevné ukotvena jak ve strategickych zamérech
organizace, tak v konkrétnich personalnich nastrojich (véetné planovanych kompetenc¢nich modeld, e-learningovych skoleni a digitalizovanych HR procest).

Dale plati, ze HRS4R pristup ovliviuje i firemni kulturu — podporujeme otevienost, bezpecné pracovni prostiedi a rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem.
V souvislosti s timto pristupem vznikl i Plan genderové rovnosti, Eticka komise a dalsi podpurné aktivity, které presahuji rAmec povinné implementace.

Z uvedeného vyplyva, Zze HRS4R neni vniman jako jednorazovy projekt, ale jako dlouhodoba souc¢ast organizac¢ni kultury a nastroj pro zvysovani kvality
pracovniho prostredi i atraktivity organizace v oc¢ich vyzkumné komunity.

Jak vase organizace zajistila, ze navrhované akce budou také realizovany?

Zajisténi realizace navrhovanych akci vychazi z nékolika klicovych principl. Prvnim z nich je jasné rozdéleni odpovédnosti — kazda aktivita v Akénim planu
ma prifazeného konkrétniho garanta (oddéleni ¢i osobu), ktery zodpovida za jeji provedeni a dodrzeni terminu.

Druhym nastrojem je pravidelny reporting v rdmci pracovni skupiny a fidiciho vyboru. Pracovni skupina sleduje plnéni jednotlivych krokd a informuje o po-
kroku, pfipadnych prekazkach i navrzich na optimalizaci. Tim se minimalizuje riziko zpozdéni nebo nesplnéni.

Tretim pilifem jsou méfitelné indikatory, které jsou stanoveny pro kazdou aktivitu — napf. vytvoreni konkrétniho dokumentu, spusténi e-learningu, pritom-
nost obsahu na intranetu apod. Diky tomu je mozné jednoznacéné urcit, zda dané opatreni bylo splnéno, a v jaké mire.

Opirame se také o dislednou komunikaci s vedoucimi pracovniky, ktefi hraji klicovou roli vimplementaci - u¢astni se Skoleni, maji pfistup k metodickym
materidllim a jsou motivovani k aktivni podpore zmén v rdmci svych tymu.

Pro podporu kontinuity a odolnosti realizace je HRS4R zaclenén do strategického ramce organizace, véetné pravidelnych revizi pfi planovani ¢innosti, pfi-
pravé rozpoctu i hodnoceni zaméstnanc.
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Jak sledujete pokrok (¢asova osa)?

Sledovani pokroku je postaveno na harmonogramu Akéniho planu, ve kterém jsou jednotlivé aktivity rozdéleny do kvartalt a let. Tento harmonogram slouzi
jako zaklad pro pravidelné kontrolni body, které jsou vyhodnocovany pracovni skupinou a predkladany fidicimu vyboru.

Soucasti fizeni implementace je i evidencni tabulka, kde se aktualizuje stav jednotlivych opatfeni — oznaceni jako ,nové“, ,probiha“, ,dokoné¢eno“ nebo ,od-
lozeno*, véetné stru¢ného komentare a datace. Tato tabulka je sdilena mezi ¢leny tymu, ¢imz se zajiStuje transparentnost a prehlednost.

Pokrok je rovnéz monitorovan prostrednictvim pravidelnych schlizek pracovni skupiny, které se konaji zhruba kazdé dva mésice. V pripadé potieby Ize pfi-
dat mimoradné jednani, napriklad pfi feSeni prekazek nebo v reakci na zmény vnéjsich podminek.

Jak budete méfrit pokrok (ukazatele) s ohledem na pfisti hodnoceni?

Pokrok méfime kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich indikator(. Pro kazdou aktivitu v Akénim planu jsme stanovili konkrétni indikator splnéni, ktery
muze mit podobu dokumentu (napf. metodika, smérnice), spusténé sluzby (napf. e-learning), zavedeného procesu (napf. hodnoceni po skonceni zkusebni
doby) nebo dosazeného vysledku (napt. prelozeny dokument, uskutecnény workshop).

Vedle toho vyuzivame pravidelnou zpétnou vazbu od zaméstnancl - zejména prostrednictvim dotaznikovych Setreni a vystupl z hodnoticich pohovord.
Tato méreni nam ukazuji, do jaké miry maji realizovana opatfeni dopad na kazdodenni praxi a zaméstnaneckou spokojenost.

Planujeme také vyuziti analytickych nastrojl nového HRIS systému, ktery bude schopen generovat vystupy o zapojeni zaméstnancu, frekvenci skoleni, vypl-
novani hodnoticich formular a podobné. Tyto vystupy budou slouzit nejen k vyhodnoceni pokroku, ale i k planovani budoucich opatieni.

Kromé méreni ,splnéni“ jednotlivych akci tedy sledujeme irealny prinos, ktery se projevi ve zméné chovani, zlepseni procesut a rlstu divéry zaméstnancu
Vv HR systém.

Jak ocekavate, ze se pripravite na externi kontrolu?

Na externi kontrolu se pfipravujeme pribézné. Veskeré vystupy z realizace opatieni (napf. smérnice, e-learningy, skoleni, metodiky) jsou systémové ar-
chivovany a evidovany pracovni skupinou.

Kazda aktivita ma pfifazeny indikator a stav realizace, ktery je prehledné zaznamenan ve sdilené evidenéni tabulce, jejimz prostfednictvim Ize snadno dolozit pokrok.

Dale udrzujeme komunikacni otevienost — vdechny zasadni dokumenty (napf. OTM-R, onboardingova metodika) jsou dostupné i online, ¢cimz zvysujeme
transparentnost vici kontrolnim organlm i externim partnertm.
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Pred samotnou kontrolou probéhne interni audit, kdy pracovni skupina provede kontrolu souladu skutecného stavu s planem, doplni chybéjici vystupy a pfi-
pravi prehledovy materidl pro hodnotitele.

Zamérujeme se také na zapojeni vedoucich pracovnik(ll, aby byli pfipraveni prezentovat konkrétni vysledky ve svych utvarech. Dlraz klademe i na dokumen-
taci a sdileni prikladi dobré praxe, které mohou byt pfi externi kontrole pozitivné hodnoceny.

Dalsi poznamky / komentare k navrhovanému procesu implementace:

Akademie véd Ceské republiky sdruzuje 54 pracovist, védeckych ustavd, jejichz infrastrukturni podporu zabezpecuje Stiedisko spoleénych &innosti. Pro
pracovisté Akademie véd zajistujeme celou fadu €innosti, které Uzce souvisi s HRS4R.

V okruhu “Etické a profesni aspekty” poskytujeme sluzby v oblasti transferu technologii, komercializaci vysledkd, spravy dusevniho vlastnictvi, pomahame
napliovat verejny zavazek vydavanim védeckych publikaci, organizaci populariza¢nich akci, stazemi pro nadané studenty.

V okruhu “Nabor a vybér” poskytujeme konzultace k vybérovym fizenim a zvefejnovani inzerce prostrednictvim portalu EURAXESS Jobs.

V okruhu “Pracovni podminky a socialni zabezpeceni” poskytujeme pracovné-pravni poradenstvi, provozujeme “welcome centrum” EURAXESS pro
vSechny zahrani¢ni zaméstnance Akademie véd.

V okruhu “Skoleni a rozvoj” pfipravujeme pro Akademii véd fadu vzdélavacich program( pro védecké pracovniky/zaméstnance na viech urovnich (vedeni
ustavd, vedouci vyzkumnych tymu, popularizatofi védy, technicko-hospodaiska sprava...).

V soucasné dobé nejsme klasickym vyzkumnym pracovistém, i kdyz jsme soucasti velkého védeckého spolecenstvi. Vlastni védecky vyzkum je ojedinély
a v uplnych pocatcich. Pfed nedavnem byla schvalena nova zfizovaci listina, kterd ho jiz zahrnuje.

Protoze jsme pracovistém, na které se spoléhaji védecké ustavy v oblasti personalni prace a poskytujeme také konzultace, které se tykaji HRS4R a HR
Award, rozhodli jsme se poznat tento proces nejen z teoretické, ale i praktické ¢asti.
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