Stfednédoby vyhled hospodareni
Stiediska spoleénych &innosti AV CR, v. v. i.,

pro roky 2022-2023

V souladu s § 17 a § 18 pism. c) zakona €. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, a
v souladu se zakonem ¢&. 23/2017 Sb., o rozpodtové odpovédnosti, prfedklada feditel Strediska
spoleénych &innosti AV CR, v. v. i. (dale jen SSC), Radé& pracovisté ke schvaleni navrh
stfednédobého vyhledu financovani SSC pro roky 2022-2023.

Navrh obsahuje v8echny znamé skuteénosti tykajici se ekonomiky SSC v uvedenych letech. Vyhleg
zahrnuje plan nakladd, vynosl a investic v ¢lenéni na hlavni a jinou €innost. DalSi ¢innost SSC
neprovadi.

Plan vychazi z rozpoCtu roku 2021 a skuteénosti roku 2020. Oba tyto roky byly ovlivnény
restriktivnimi opatfenimi pfijatymi v souvislosti s Sifenim koronaviru COVID-19. Ve vyhledu dalSich
let je pfedpokladan navrat k poskytovanym hotelovym sluzbam pfed vypuknutim epidemie. V planu
dale nejsou zohlednény nékteré Cinnosti a akce, u kterych neni dostatecné vyjasnéno, zda se budou
realizovat a jakym zpusobem budou financovany.

Zakladni predpoklady pro sestaveni strednédobého vyhledu:

- Financovani hlavni ginnosti SSC bude realizovano piedevsim formou institucionalnich dotaci AV
CR, dopliikové z né&kolika projektt riiznych operaénich programd, statnich fond(i & programd
EU.

- Investicni akce, opravy a udrzba nemovitosti budou realizovany dle dlouhodobého zaméru
stavebnich akci.

-V roce 2022 je planovano otevfeni zrekonstruovaného Zameckého hotelu v TFesti, které budou
doprovazeny zvySenymi provoznimi naklady.

- Vyvoj osobnich néakladd je v souladu s Koncepci rozvoje lidskych zdroji SSC. Nartist mezd je
spojeny pfedevsim s planovanym postupnym nabiranim zaméstnanct do Zameckého hotelu
v Tfesti a pfipravou na jeho otevfeni.

- Vjiné cCinnosti se predpoklada stabilni samofinancovani prostfednictvim zisku. Trzby jsou
planovany s ohledem na souc€asny stav, kdy vzhledem k vladnim opatfenim byla uzaviena
knihkupectvi a hotelova zafizeni. V nadchazejicich letech se postupné planuje navraceni
hotelovych sluzeb do puvodni ekonomickeé situace.

- Vyhled vyse institucionalnich dotaci vychazi ze schvaleného rozpoétu SSC pro rok 2021 a
zaroven zohlednuje inflacni nardst nakladt v hlavni ¢innosti, nartist cen za energie a nakladovou
narocnost udrzby spravovanych nemovitosti véetné planovanych oprav budov Nérodni a Vily
Lanna.

Vyhled hospodareni SSC celkem v tis. K&



SSC Celkem

Rozpoctova polozka 2021 2022 2023
Spotfeba materidlu a energii | Ostatni material 14 846 18 283 18 487
Spotreba energii 13043 14 057 14 605
Spotreba IT materialu 5889 5379 3614
Propagacéni materidl 1190 1201 1207
Spotfeba DHM 990 2 307 1337
Spotfeba materidlu k budovam 4 295 6219 4635
Spotieba materialu a energii 40 253 47 446 43 885
Nakoupené zbozi Knihy 44 970 44 970 44 970
Ostatni zbozi 1084 1161 1419
Nakoupené zbozi 46 054 46 131 46 389
Z‘:‘I“:;’r‘]’la Udrzba budov a Opravy a Udrzba budov 18855| 31308 20497
Opravy a udrzba zafizeni 1024 643 648
Opravy a udrzba ostatni 6 353 6178 6 098
Opravy a udrzba budov a zafizeni 26 232 38 129 27 243
Sluzby Cestovné 1214 1983 2167
Naklady na reprezentaci 3072 2 813 2 858
Ostatni sluzby 633 647 661
Poradenstvi, audity, HR sluzby 1247 1056 1040
Skoleni a konference 3322 3727 5253
IT Sluzby 44 992 41 831 41 687
Sluzby nakladatelstvi 30210 30 247 30317
Najemné 10091 10 100 10176
Provoz aut 84 85 86
Telefonni poplatky 1539 1575 1628
Sluzby spojené s budovami 8243 8631 8 860
Podpora prodeje, marketing a propagace 9871 10 555 10073
Ostatni sluzby 19 685 19901 21478
Sluzby spojené s budovami 3316 3391 3452
Ptepravni sluzby 1 605 1611 1616
Sluzby 139124 | 138153 | 141352
Osobni ndklady 236140| 247197| 256684
Ostatni provozni naklady 3074 3288 3355
Dané a poplatky 830 917 986
Odpisy 50 000 57 845 59 826
Zména stavu nedokoncené vyroby -787 -787 -787
Aktivace -70 -70 -70
Naklad 540850 | 578249| 578 864




sSC Celkem

Rozpoctova polozka 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobki Trzby z prodeje knih -27 700 -27 700 -27 700
Trzby ostatni -13558| -19487| -24208
Trzby z prodeje vyrobku -41 258 -47 187 | -51908
Trzby za sluzby Trzby z najma -58569| -59394| -60692
Trzby z ubytovani -22898| -29047| -33338
Trzby ostatni -33748| -33463| -34221
Trzby za sluzby -115215| -121904 | -128 251
Trzby z prodeje zbozi Trzby z prodeje cizich knih -63500| -63500| -63500
Trzby z prodeje zbozi -2 096 -2177 -2 286
Trzby z prodeje zbozi -65596| -65677| -65786
Provozni vynosy -47 610 -50 644 -51 099
Trzby z prodeje majetku a materialu -100 -100 -100
Provozni dotace -271071| -292737| -281720
Vynos -540850 | -578249 | -578 864
Vysledek hospodareni 0 0 0
Pofizeni investic 210 130 62 060 97 247




Viyhled hospodareni v rozdéleni na hlavni a jinou ¢innost v tis. K¢

Hlavni ¢innost

Rozpoctova polozka 2021 2022 2023
Spotfeba materialu a energii Ostatni materidl 7 201 8341 8436
Spotieba energii 8 546 8959 9127
Spotfeba IT materialu 5778 5269| 3504
Propagacni material 1020 1031 1037
Spotifeba DHM 895 1307 1152
Spotfeba materidlu k budovam 2590 2682 2704
Spotieba materialu a energii 26030 | 27589 | 25960
Nakoupené zbozi Ostatni zbozi 1084 1110 1329
Nakoupené zbozi 1084 1110 1329
Opravy a udrzba budov a zafizeni | Opravy a udrzba budov 12769 | 24680| 14887
Opravy a udrzba zafizeni 1000 628 633
Opravy a udrzba ostatni 4738 6050| 6050
Opravy a udrzba budov a zafizeni 18507 | 31358| 21570
Sluzby Cestovné 1177 1946 2129
Naklady na reprezentaci 2 506 2247 2292
Ostatni sluzby 455 465 474
Poradenstvi, audity, HR sluzby 1160 967 980
Skoleni a konference 3322 3727| 5253
IT Sluzby 44741 | 41578| 41433
Sluzby nakladatelstvi 30098 | 30135| 30205
Najemné 6 946 6946 | 7011
Provoz aut 84 85 86
Telefonni poplatky 1234 1269 1320
Sluzby spojené s budovami 5388 5741 5933
Podpora prodeje, marketing a propagace 9571| 10155 9723
Ostatni sluzby 15282 | 16256| 17507
Sluzby spojené s budovami 2 305 2 366 2414
Prepravni sluzby 1203 1209 1214
Sluzby 125472 | 125091 | 127 975
Osobni naklady 193506 | 199 677 | 205 284
Ostatni provozni naklady 2003 2221 2 297
Dané a poplatky 751 840 908
Odpisy 50000| 57845| 59826
Zména stavu nedokoncené vyroby -6925| -6925| -6925
Aktivace -70 -70 -70
Naklad 410358 | 438 736 | 438 154




Hlavni ¢innost

Rozpoctova polozka 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobki Trzby z prodeje knih -18400| -18400| -18400
Trzby ostatni -1662 -3838 -5162
Trzby z prodeje vyrobku -20062 | -22238| -23562
Trzby za sluzby Trzby z najma -13874| -14400| -14625
Trzby z ubytovani -10840| -13223| -14655
Trzby ostatni -26547 | -26262| -26420
Trzby za sluzby -51262 | -53886| -55701
Trzby z prodeje zbozi -1953 -1981 -2023
Provozni vynosy -47 592 | -50626| -51080
Trzby z prodeje majetku a materialu -100 -100 -100
Provozni dotace -269 138 |-292 541 | -281 525
Vynos -390 108 | -421 372 | -413 992
Vysledek hospodareni 20250 | 17363| 24162
Pofizeni investic 198328 | 54700 60697




Jina ¢innost

Rozpoctova polozka 2021 2022 2023
Spotfeba materialu a energii Ostatni material 7645| 9942 | 10051
Spotieba energii 4497 | 5098 5478
Spotieba IT materialu 111 110 110
Propagacni material 170 170 170
Spotfeba DHM 95 1000 185
Spotfeba materidlu k budovam 1705 3537 1931
Spotieba materialu a energii 14223 | 19857 | 17925
Nakoupené zbozi Knihy 44970| 44970| 44970
Ostatni zbozi 0 51 90
Nakoupené zbozi 44970 | 45021 | 45060
Opravy a udrzba budov a zafizeni Opravy a udrzba budov 6086| 6628 5610
Opravy a udrzba zafizeni 25 15 15
Opravy a udrzba ostatni 1615 128 48
Opravy a udrzba budov a zafizeni 7725| 6771 5673
Sluzby Cestovné 37 37 38
Naklady na reprezentaci 566 566 566
Ostatni sluzby 178 182 186
Poradenstvi, audity, HR sluzby 87 89 59
IT Sluzby 251 252 254
Sluzby nakladatelstvi 112 112 112
Najemné 3145 3155 3165
Telefonni poplatky 305 306 308
Sluzby spojené s budovami 2 855 2890 | 2927
Podpora prodeje, marketing a propagace 300 400 350
Ostatni sluzby 4403 3645 3971
Sluzby spojené s budovami 1011 1025 1038
Prepravni sluzby 402 402 402
Sluzby 13652 | 13062 | 13377
Osobni naklady 42 634 | 47520| 51400
Ostatni provozni naklady 1072 1066 1058
Dané a poplatky 79 77 77
Odpisy 0 0 0
Zména stavu nedokoncené vyroby 6138| 6138 6138
Aktivace 0 0 0
Naklad 130492 139513 | 140710




Jina ¢innost

Rozpoctova polozka 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobki Trzby z prodeje knih -9300| -9300 -9 300
Trzby ostatni -11896 | -15649| -19046
Trzby z prodeje vyrobku -21196 | -24949| -28 346
Triby za sluzby Triby z ndjma -44 694 | -44993| -46 066
Trzby z ubytovani -12058 | -15824| -18684
TrZby ostatni -7 200 -7 200 -7 800
Trzby za sluzby -63953 | -68018| -72551
Trzby z prodeje zbozi Trzby z prodeje cizich knih -63500| -63500| -63500
Trzby z prodeje zboizi -143 -196 -263
Trzby z prodeje zbozi -63643 | -63696| -63763
Provozni vynosy -18 -18 -18
Trzby z prodeje majetku a materialu 0 0 0
Provozni dotace -1933 -195 -195
Vynos -150 742 | -156 877 | -164 872
Vysledek hospodareni -20250 | -17363 | -24 162
Pofizeni investic 11 802 7360 | 36550

Praze dne 8. 6. 2021

Ing. Denisa Forménkové — Ekonomicky tsek SSC




